METODOLOGUA ZA
RAZVOJ REGIONALNO
ZASNOVANIH STANDARDA
KVALIFIKACIA




Metodologija za razvoj regionalno
zasnovanih standarda kvalifikacija

lzdavac

Inicijativa za reformu obrazovanja u Jugoisto¢noj Evropi,
Decanska 8, 11000 Beograd, Srbija
www.erisee.org office@erisee.org

Autori

Ana Tecilazié
Marina Matesié¢

Za izdavaca
Tina Sari¢

Recenzent
Tina Sari¢, Sekretarijat ERI SEE

Objavljeno
U Beogradu, jun, 2021. godine

Prevod
Suzana Vuci¢, suza_vucic@yahoo.com

Dizajn i priprema
StudioTrid
http://www.studiotrid.net




Metodologija za razvoj regionalno zasnovanih standarda kvalifikacija.......................ccccccccoooiiiiicenn 8
Korak 1. Pokretanja razvoja regionalno zasnovanih standarda kvalifikacija .........ccccoereereninininininnnn, 10
Korak 2. Formiranje regionalnih radnih rupa.........ccccueviiviieiieec e 13
Korak 3. Sporazum o glavnim deskriptorima standarda kvalifikacija ..........o.coceuevevoceeeeeceeeecee e 15
Korak 4. Razvoj osnovnih elemenata regionalno zasnovanih standarda kvalifikacija .........ccccccevevieiivnnnnn. 17

Naknadni korak: Transpozicija regionalno zasnovanog standarda kvalifikacija
u nacionalni standard KVAIfIKACHA .........ceveveeceeee et 18

Regionalno zasnovani standard kvalifikacija....................cccccooooeiiiiiiicc 19

JediniCe iSROTA UCENJA ..o 22



\\\f///

Uvod

Ova metodologija za razvoj regionalno zasnovanih standarda kvalifikacija (u daljem tekstu: Meto-
dologija) je izradena u okviru Projekta prema regionalno zasnovanim standardima zanimanja- TO
REGOS!. Projekat TO REGOS realizuje Inicijativa za reformu obrazovanja u Jugoistocnoj Evropi- Se-
kretarijat ERI SEE? i Alijansa za ucenje zasnovano na radu na Zapadnom Balkanu?, u Albaniji (AL),
Bosni i Hercegovini (BiH), na Kosovu (XK)**, u Crnoj Gori (ME), Republici Severnoj Makedoniji (MK)
i Srbiji (RS).

Ova Metodologija je zasnovana na nalazima Studije izvodljivosti o razvoju regionalno zasnovanih
standarda kvalifikacija koja je za rezultat imala uporednu analizu institucionalnog i zakonodavnog
okvira izvrsenu u Sest ekonomija, preporuke i opsti metodoloski okvir za razvoj regionalno zasno-
vanih standarda kvalifikacija.

Studija izvodljivosti je pokazala da postoji mnogo slicnosti u procesu razvoja nacionalnih standar-
da kvalifikacija i da postoji zajednicka osnova za ukljucivanje u ovaj postupak eksperimentisanja
po pitanju politike.

lako nijedna ekonomija u svojim metodologijama nije izricito predvidela mogucnost izrade naci-
onalnog standarda kvalifikacija koji se zasniva na regionalno usaglasenom standardu kvalifikaci-
ja koji proizilazi iz regionalno zasnovanog standarda zanimanja, ovde se pretpostavlja da postoji
zajednicki dogovor izmedu glavnih aktera u regionu o upustanju u takvo eksperimentisanje po
pitanju politika.

Stoga je vazno da se agencije odgovorne za SOO i/ili kvalifikacije u datim ekonomijama, uz podr-
Sku njihovih resornih ministarstava, ipak otvore za eksperimentisanje po pitanju politike u okviru
razvoja regionalno zasnovanih standarda kvalifikacija i odgovarajucih nacionalnih standarda kva-
lifikacija.

Na pocetku je vazno razjasniti da razvoj regionalno zasnovanog standarda kvalifikacija nema za cilj
da zameni postojece metodologije i prakse u izradi nacionalnih standarda kvalifikacija, ve¢ da svim
ekonomijama omogudi potencijalni nacin za osmisljavanje nacionalnog standarda kvalifikacija ko-
risteci zajednicku osnovu postavljenu u regionalno zasnovanom standardu kvalifikacija.

PredloZzena metodologija se nadovezuje na kapacitete koji su ve¢ uspostavljeni u Sest ekonomija u
smislu razvijanja relevantnih politika i praksi u oblasti razvoja i primene okvira kvalifikacija i uzima
u obzir specificne okolnosti u svakoj od ekonomija, njihovu nadleznost i institucionalne odgovor-
nosti u postupcima razvoja u vezi sa okvirom kvalifikacija.

Pravni okvir obuhvata sledece: Zakon o nacionalnom okviru kvalifikacija Albanije (AL), Polaznu
osnovu za nacionalni okvir kvalifikacija Bosne i Hercegovine (BiH), Zakon o nacionalnom okviru
kvalifikacija (XK) *, Zakon o nacionalnom okviru kvalifikacija (ME), Zakon o nacionalnom okviru
kvalifikacija (MK), Zakon o nacionalnom okviru kvalifikacija Republike Srbije (RS).

1 Projekat TO REGOS je finansirala Austrijska razvojna agencija iz sredstava Austrijske agencije za razvoj
i saradnju. ViSe informacija o projektu je dostupno na Platformi WBA4WBL. https://wba4wbl.com/
about-to-regos-project/

2 ERISEE. https://www.erisee.org/.

3 WBA4WBL. https://wbagwbl.com
4 *Ova odrednica ne dovodi u pitanje stavove o statusu i u skladu je sa rezolucijom Saveta bezbednosti UN
1244/1999 i Misljenjem Medunarodnog suda pravde o proglasenju nezavisnosti Kosova.
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Institucionalni okvir ukljucuje sledece: Ministarstvo prosvete, sporta i omladine, Ministarstvo
finansija i privrede, Nacionalnu agenciju za SOO i kvalifikacije, Sektorske odbore (AL); Ministarstvo
civilnih poslova, 12 obrazovnih organa, Agenciju za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje
(BiH); Nacionalni autoritet za kvalifikacije, Ministarstvo obrazovanja, nauke i tehnologije, Agenciju
za profesionalno obrazovanje i osposobljavanje i obrazovanje za odrasle, Nacionalni autoritet za
kvalifikacije (XK)*; Ministarstvo prosvete, Centar za stru¢no obrazovanje i osposobljavanje, Savet
za kvalifikacije, sektorske komisije (ME); Ministarstvo obrazovanja i nauke, Centar za stru¢no obra-
zovanje i osposobljavanje, Odbor za nacionalni okvir kvalifikacija Makedonije, Sektorske komisi-
je (MK); Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja, Ministarstvo za rad, zaposljavanje,
boracka i socijalna pitanja, Agenciju za kvalifikacije, Savet za Nacionalni okvir kvalifikacija Srbije,
Sektorska veca (RS).

Metodoloski okvir uzima u obzir sledece: Proces razvoja standarda kvalifikacija, Metodoloski
vodi¢ za izradu opisa strucnih kvalifikacija u Albaniji (AL); Standarde kvalifikacija u oblasti SOO
BA (kratak pregled metodologije) (BA); Razvoj modularnih kvalifikacija, (XK *); Metodologiju za
razvoj standarda kvalifikacija, Metodologiju ukljucivanja kvalifikacija u okvir kvalifikacija Makedo-
nije (MK), Pravilnik o postupcima razvoja kvalifikacija od prvog do petog nivoa kvalifikacija (ME);
Pravilnik o metodologiji za izradu standarda kvalifikacija (RS).

Ova metodologija se sastoji iz dva dela. Prvi deo predstavlja postupak za razvijanje regionalno
zasnovanih standarda kvalifikacija, uz opis svakog koraka u tom procesu. Drugi deo pruza metodo-
loske smernice nadleznima za izradu kvalifikacija u postupku kreiranja sadrzaja usvojenog obrasca
za regionalno zasnovane standarde kvalifikacija.

Konacno, vazno je napomenuti da odredene izmene mogu biti izvrSene u ovoj Metodologiji kako
bi se u obzir uzele potencijalne prepreke, resenja i zakljucci koji proizilaze iz stvarnog procesa
razvoja regionalno zasnovanih standarda kvalifikacija u praksi.
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Metodologija za razvoj regionalno zasnovanih
standarda kvalifikacija

Na osnovu zaklju¢aka uporedne analize razvoja standarda kvalifikacija u datih Sest ekonomija i
identifikovanih uobicajenih praksi u regionu, koje su predstavljene u Studiji izvodljivosti, izraden je
opsti metodoloski okvir kako bi se obuhvatili svi procesi koji se odvijaju kako na regionalnom nivou
tako i na nivou samih ekonomija.

Opsti metodoloski okvir za razvoj regio-
nalno zasnovanih standarda kvalifikacija PODSETNIK - NAPOMINJEMO DA ...
polazi od analize trzista rada koja za re- Metodoloski okvir obuhvata akcije na regionalnom

zultat ima regionalno zasnovani stan- nivou i na nivou ekonomija.

dard zanimanja. . o )
Metodologija za razvoj regionalno zasnovanih stan-

Nakon §to partneri postignu sporazum o darda kvalifikacija opisuje samo mali deo opsteg me-
regionalno zasnovanom standardu zani- todoloskog okvira.

manja, sledi nekoliko koraka. Pokrecu se

dva paralelna postupka: jedan postupak

za usvajanje nacionalnog standarda zanimanja sa modifikacijom regionalno zasnovanog standar-
da zanimanja u skladu sa nacionalnim specificnostima, po potrebi, i drugi postupak za razvoj re-
gionalno zasnovanog standarda kvalifikacija koji opisuje kvalifikaciju primenom usvojenog skupa
deskriptora kvalifikacija, ¢ime se dolazi do usvojenog regionalno zasnovanog standarda kvalifika-
cija. Zavrsni korak predstavlja prevodenje/razvoj regionalno zasnovanog standarda kvalifikacija u
nacionalni standard kvalifikacija.

Vazno je da sve ekonomije budu posveéene razvoju regionalno zasnovanog standarda kvalifikacija
sa ciljem da ga koriste kao osnovu za razvoj sopstvenog nacionalnog standarda kvalifikacija. Stoga
se preporucuje razvijanje regionalno zasnovanih standarda za kvalifikacije koje jo$ uvek nisu stan-
dardizovane na nivou ekonomija ili koje zahtevaju modernizaciju u svim ekonomijama. Medutim,
kada to nije moguce- kada su neke od ekonomija ve¢ usvojile odgovarajuci nacionalni standard
kvalifikacija, to ne bi trebalo da predstavlja prepreku. U tom slucaju, takve ekonomije se obave-
zuju da revidiraju svoj nacionalni standard kvalifikacija, na osnovu sporazuma o regionalno zasno-
vanom standardu kvalifikacija, onoliko koliko je to neophodno i primereno kako bi se regionalna
perspektiva uvela u postojeci nacionalni standard kvalifikacija.

Regionalno zasnovani standardi kvalifikacija ne zamenjuju nacionalne standarde kvalifikacija- oni
su osnovni elementi nacionalnih standarda kvalifikacija i stoga predstavljaju zajednicku osnovu za
dalji razvoj nacionalnih standarda kvalifikacija.

Stoga se regionalno zasnovani standardi kvalifikacija prenose u nacionalne standarde kvalifikacija,
uz neophodna prilagodavanja dopunjavanjem podataka koji nedostaju, u zavisnosti od specifi¢-
nog konteksta obrazovnog sistema. Promena iz regionalno zasnovanog standarda kvalifikacija u
nacionalne standarde kvalifikacija ukljuCuje sve specificnosti nacionalnih standarda kvalifikacija.

Proces se zavrSava usvajanjem nacionalnih standarda kvalifikacija proisteklih iz regionalno zasno-
vanih standarda kvalifikacija. Zatim se u okviru ekonomije sprovode posebni postupci za usvajanje
nacionalnih standarda kvalifikacija. Citav proces je predstavljen pojednostavljenim dijagramom
pod nazivom ,Metodoloski okvir za razvoj regionalno zasnovanih standarda kvalifikacija“.



Dijagram 1: Metodoloski okvir za razvoj regionalno zasnovanih standarda kvalifikacija
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Ova Metodologija opisuje postupak u Cetiri koraka i naknadni korak u razvoju regionalno zasnova-
nih standarda kvalifikacija.
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Korak 1: Pokretanja razvoja regionalno
zasnovanih standarda kvalifikacija

Regionalno zasnovani standardi kvalifikacija se razvijaju na osnovu regionalno zasnovanih stan-
darda zanimanja. To znaci da je delimi¢na odluka o tome koju kvalifikaciju treba razviti u cilju
izrade regionalno zasnovanih standarda kvalifikacija doneta sa razvojem regionalno zasnovanog
standarda zanimanja.

Stoga je vazno napomenuti da bi prvi korak u razvoju regionalno zasnovanih standarda kvalifika-
cija bio identifikovanje zanimanja i kvalifikacija koji bi mogli da se razvijaju na regionalnom nivou.
Odabir bi trebalo da pokaze regionalnu vaznost odabranih sektora, zanimanja i kvalifikacija, a
takav izbor bi trebalo napraviti na osnovu regionalnih diskusija i konsultacija medu relevantnim
stranama.

Da bi se pronasla kvalifikacija koja bi bila odgovarajuca za razvoj regionalno zasnovanog standarda
kvalifikacija, predlozeno je nekoliko pokazatelja:

¢ Opsta i Sira relevantnost trzista rada: pratedi Siri ekonomski razvoj, kompetencije po-
trebne u odredenim sektorima i zanimanja se brzo menjaju, te postoji potreba za prila-
godavanjem promenama u svim ekonomijama (npr. IT sektor);

¢ Potencijal mobilnosti: podaci o prekograni¢noj migraciji i mobilnosti kod odredenih za-
nimanja mogu da se koriste za procenu potencijala mobilnosti;

¢ Manjak na trzistu rada: podaci o manjku (nedostacima) na trzistu na nivou ekonomija
mogu da se koriste za diskusije o tome da li bi razvoj regionalno zasnovanog standarda
kvalifikacija mogao da podstakne uvodenje promena u aktuelne programe i kvalifikacije i
da poveca njihovu atraktivnost.

U nekim ekonomijama metodologija za razvoj nacionalnih standarda kvalifikacija zapocinje do-
bijanjem prethodnog odobrenja inicijative / zahteva za razvoj standarda kvalifikacija od strane
odgovarajuceg organa, obi¢no ministarstva nadleznog za obrazovanje ili sektorskih veéa. Stoga je
preporucljivo za one ekonomije u kojima se to zahteva da odgovaraju¢em nacionalnom telu pod-
nesu inicijativu / zahtev za razvoj regionalno zasnovanog standarda kvalifikacija, koji se zasniva na
regionalno zasnovanom standardu zanimanja.

Inicijativa / zahtev za razvoj kvalifikacija treba da sadrZi opravdanje za razvoj nove kvalifikacije
primenom metodologije za razvoj regionalno zasnovanog standarda kvalifikacija. Stavige, inicijati-
va / zahtev treba da bude pracena argumentima u korist potraznje na trzistu rada i da sadrzi sve
ostale elemente kako je propisano nacionalnim metodologijama (npr. ,Naslov kvalifikacije, nivo,
pozivanje na Sifru koja se odnosi na zanimanje klasifikovano prema MSKZ klasifikaciji, genericki
opis kvalifikacije i vremenski okvir za razvoj kvalifikacije itd.).

Proces pocinje po dobijanju odobren-
ja u svim ekonomijama u kojima je PODSETNIK - NAPOMINJEMO DA ...

odobrenje inicijative neophodno i po
donosenju odluke o tome koji bi stan-
dard kvalifikacije bilo vazno razviti na
regionalnom nivou.

Samo u nekim ekonomijama proces razvijanja nacio-
nalnih standarda kvalifikacija zapocinje uz dobijanje
prethodnog odobrenja nadleZznog organa. Samo u tim
ekonomijama je preporucljivo traZiti odobrenje pre
pocetka razvoja regionalnog standarda kvalifikacija.



Uskladivanje sa zahtevima trzista rada

Sve ekonomije teZe ka izradi sopstvenih strucnih kvalifikacija na osnovu procene potreba i zahteva
trzista rada. Stoga je u svim ekonomijama razvoj standarda kvalifikacija duboko ukorenjen u analizi
trzista rada. Razlika je u tome da li su svoje standarde zanimanja definisale kao obavezni korak u
svojim postupcima za razvoj standarda strucnih kvalifikacija®. U vecini slucajeva, nacionalni stan-
dardi zanimanja sadrZe, izmedu ostalog, informacije o kompetencijama potrebnim za odredeno
zanimanje.

Sa druge strane, regionalno zasnovani standardi zanimanja, kako je predvideno Metodologijom
koja je razvijena u okviru projekta TO REGOS (Projekat prema regionalno zasnovanim standardima
zanimanja), sadrZe grupe zadataka / funkcija, kljuéne zadatke i aktivnosti, ali ne i kompetencije
neophodne za obavljanje zadataka i aktivnosti. Tamo gde se to zahteva na nacionalnom nivou,
kompetencije se definiSu u procesu prilagodavanja regionalno zasnovanih standarda zanimanja
nacionalnim specificnostima, na osnovu klju¢nih zadataka i aktivnosti. Prema tome, odgovarajuci
nacionalni standardi zanimanja, tamo gde postoje, bi mogli da predstavljaju dragoceni izvor kom-
petencija utvrdenih za obavljanje klju¢nih zadataka i aktivnosti koji su predstavljeni u regionalnom
standardu zanimanja.

Stoga, u okviru prvog koraka, potrebno je prikupiti sva postoje¢a dokumenta: regionalno zasno-
vani standard zanimanja, odgovarajuc¢e nacionalne standarde zanimanja, ako postoje, i bilo koji
drugi mogudi izvor informacija o potraznji na trzistu rada.

Na osnovu prikupljenih podataka, ERI SEE priprema analiticku osnovu za razvoj regionalno zas-
novanog standarda kvalifikacija, uz pomoc¢ strucnjaka i onoliko koliko je to moguce za ERI SEE da
pripremi osnove za diskusije na regionalnom nivou.

Prvo, ERI SEE moze da izdvoji informacije o klju¢nim zadacima, aktivnostima i kompetencijama
koje su potrebne za obavljanje aktivnosti iz odgovarajuceg RZSZ, kako bi se olaksao dalji rad na
odgovaraju¢em regionalno zasnovanom standardu kvalifikacija.

U sustini, klju¢ni zadaci predstavljaju osnovu za razvoj Jedinica ishoda ucenja (JIU) regionalno zas-
novanog SK, dok se ishodi ucenja (IU) regionalno zasnovanog SK izvode iz kompetencija (znanje,
vestine i stavovi) navedenih u Analitickoj osnovi.

Medutim, razvoj JIU iz kljunih zadataka i IU iz aktivnosti / kompetencija nije uvek samo po sebi
ocigledan niti je jednostavan poduhvat. Zbog toga je potrebna diskusija na regionalnom nivou
medu strucnjacima, koja se zasniva na analitickoj osnovi pripremljenoj od strane ERI SEE. Analitic-
ka osnova treba da bude strukturirana u skladu sa strukturom regionalno zasnovanog standarda
zanimanja (RZSZ), kako je prikazano u tabeli u daljem tekstu. Time se stvara osnova za izradu U
koji bi odgovarali kompetencijama navedenim u analitickoj osnovi. Nakon izrade IU oni se grupisu
u Jedinice ishoda ucenja. Moze da se pojavi moguénost da kompetencije potrebne za jednu aktiv-
nost u RZSZ treba pregrupisati na razuman nacin nakon njihovog prenosa u ishode ucenja, tako da
JIU predstavljaju skup IU koji pripadaju istom profilu i mogu se zajednicki ocenjivati.

5 Ekonomije koje su definisale svoje standarde zanimanja kao obavezni
korak u postupcima za razvoj standarda strucnih kvalifikacija su: Albanija,
Crna Gora, Republika Severna Makedonija, Srbija.
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1.1 Analiticka osnova za regionalno zasnovani standard kvalifikacija

REGIONALNO ZASNOVANI STANDARD ZANIMANIJA: Naziv RZSZ

NACIONALNI STANDARDI ZANIMANIJA (EKONOMIJE): Nazivi odgovarajucih NSZ, ukoliko posto-
je, na engleskom jeziku i na originalnom jeziku, kao i ekonomije kojima pripadaju.

GRUPA ZADATAKA/FUNK-

CUA, KLJUCNI ZADACI |
AKTIVNOSTI

KOMPETENCUE potrebne
za obavljanje kljucnih
zadataka i aktivnosti

ISHODI UCENJA

JEDINICE ISHO-
DA UCENJA

Upisati prvu Grupu zadata-
ka preuzetu iz RZSZ

1. Grupa zadataka

Ovde navesti prvi kljuc¢ni
zadatak iz prve grupe kl-

jucnih zadataka /

_—

\

/\

1.1.1. Aktivnost....
1.1.2. Aktivnost...
1.1.3. ..

obavljanje aktivnosti.

N /)

1.1.1. Vestina...
1.1.2. Znanje
1.1.3. Stav...

1.1 Kljuc¢ni zadatak... 1.1.JIU ...

Ovde navesti aktivnosti iz | Ovde navesti kompe- | Ovde navesti | Ovde  grupisati
prve grupe kljucnih zada- | tencije (znanje, vestine |ishode ucenja iz- | IU u jedinice.
taka. i stavovi) potrebne za |vedene iz kompe-

tencija.

1.1.1.  IU..
1.1.2. IU..
1.13. U

Napominjemo
da Jedinica isho-
da ucenja moze
da sadrzi IU koji
su izvedeni iz
razli¢itih  aktiv-
nosti.

Npr.:
1.1.1.1U...

2.1.4 1U..




Korak 2. Formiranje regionalnih radnih grupa

Drugi korak je formiranje regionalnih rad-
nih grupa za svaki regionalno zasnovani PODSETNIK - NAPOMINJEMO DA ...
standard kvalifikacija. Regionalna radna

grupa je grupa osnovana od strane ERI Specificni sastav radnih grupa neophodan za razvoj na-

oy . e cionalnih standarda kvalifikacija netreba primenjivati

SEE koju ¢ine ¢lanovi ovlasceni od strane . . . .
dlesnih ) test ek o na regionalnu radnu grupu, s obzirom na to da ¢e nacio-

nadieznin organa 1z sest ekonomija za raz- nalne radne grupe svakako razmatrati traspoziciju regi-

vijanje regionalno zasnovanog standarda onalno zasnovanih standarda kvalifikacija u nacionalne.
kvalifikacija.

Grupa ne bi trebalo da bude prevelika kako bi mogla da bude operativna. Broj ¢lanova radne
grupe ne bi trebalo da bude vedi od ¢etrnaest, po dva iz svake ekonomije, moderator / strucn-
jak i predstavnik ERI SEE u funkciji koordinatora. Predlozeni sastav ukljucuje:

¢ Predstavnike agencija ili stru¢njake za standarde zanimanja / kvalifikacija;
¢ Strucnjake koji poseduju znanja i vesti specificne za odgovarajuci sektor.

Preporucljivo je da grupu ¢ine predstavnici agencija koje su nadlezne za stru¢ne kvalifikacije
u svih Sest ekonomija i koji poseduju specifi¢na znanja i vestine, vezane za dati sektor i koji su
obuceni predavaci, upoznati sa konceptima ishoda ucenja i okvira kvalifikacija.

U svim ekonomijama agencije nadlezne za struc¢ne kvalifikacije ili iniciraju razvoj standarda
kvalifikacija ili ga odobravaju. Stoga su ove agencije najvazniji akteri u procesu razvoja regio-
nalno zasnovanih standarda kvalifikacija.

Sektorski profil tih stru¢njaka u najveéoj mogucoj meri mora da se podudara sa profilom re-
gionalno zasnovanog standarda kvalifikacija koji se razvija.

Rad radnih grupa bi mogli da olaksaju struc¢njaci koji su upoznati sa metodologijama razvoja
standarda kvalifikacija uopste.

Bududi da je u nekim ekonomijama u odgovaraju¢im metodologijama opisan specifican sastav
radnih grupa koje razvijaju nacionalne standarde kvalifikacija, ovde se moZe postaviti pitanje
da li bi taj sastav trebalo primeniti u razvoju regionalno zasnovanih standarda kvalifikacija. Na
primer, u nekim metodologijama za razvoj standarda kvalifikacija vazno je da clanovi grupe
poseduju radno iskustvo u relevantnoj oblasti zanimanja i da budu predstavnici poslovnog
sektora, kao i da poseduju odgovarajuce struc¢no obrazovanje i obuku. Preporucuje se da se
ne primenjuju takvi zahtevi za formiranje radnih grupa za razvijanje regionalno zasnovanih
standarda kvalifikacija, jer bi takva radna grupa mogla da bude prevelika, a samim tim ne i
toliko operativna, te bi zahtevala znacajne ljudske resurse i mozda bi bila neuravnotezena u
pogledu broja ljudi koji dolaze iz razli¢itih ekonomija.

Ipak, kako bi se ispunili moguci nacionalni zahtevi, preporucljivo je da se takva radna grupa
formira na nacionalnom nivou i da se koristi kao savetodavno telo u procesu razvoja regional-
no zasnovanih standarda kvalifikacija.

Jedanili dva ¢lana ove grupe mogu da budu imenovani kao stru¢njaci u regionalnoj radnoj grupi
i da preuzmu ulogu komunikatora izmedu nacionalne radne grupe i regionalne radne grupe.
Uloga nacionalne radne grupe je da obezbedi ulazne podatke regionalnoj radnoj grupi, da do-
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stavi komentare na nacrte regionalno
zasnovanih standarda kvalifikacija i PODSETNIK - NAPOMINJEMO DA ...

onda kada regionalno zasnovani stan- Treba izbeci svaku vrstu sukoba interesa. Oni struc-

dard .kvaliﬁk.acija bude usvojen, da. njaci koji uestvuju u razvoju standarda kvalifikacija
ga primenjuje kao osnovu za razvoj ne bi trebalo da budu ukljuc¢eni u postupak njihovog
odgovarajuceg nacionalnog standar- ocenjivanja i evaluacije.

da kvalifikacija.

Vazno je da ¢lanovi radne grupe rade zajedno u istom cilju, a to je postizanje konsenzusa o regio-
nalno zasnovanom standardu kvalifikacija. Samo ako se postigne konsenzus i svi ¢lanovi se slozZe,
mozemo ocekivati da ¢e se uloziti napori da se regionalni standardi kvalifikacija, nakon toga, pre-
nesu u nacionalne standarde kvalifikacija. Zbog toga bi trebalo izbegavati bilo kakav oblik glasanja,
ali treba postici jasan dogovor o principu postizanja konsenzusa kao nacina za donosenje odluka.

lako je poZeljno da jezik rada grupe bude engleski, ERI SEE je odgovorna za organizovanje
prevodenja i tumacenja na zahtev i na osnovu potreba grupe.

Rad regionalne radne grupe zahteva snaznu operativnu podrsku. Stoga ERI SEE preuzima odgovo-
rnost za koordinaciju, pripremu radnog materijala i pruzanje operativne podrske radnim grupama.

U vedini ekonomija postoje razli¢ita tela koja su obi¢no povezana sa agencijama nadleznim za SOO
i / ili sve kvalifikacije, a koja su, u principu, takode odgovorna za evaluaciju nacionalnih standarda
kvalifikacija. Clanovi ovih tela su obi¢no struénjaci u datom sektoru, koji nisu primarno povezani sa
poslom vezanim za razvoj kvalifikacija, niti isti obavljaju sa punim radni vremenom, te stoga nuzno
ne poseduju iskustvo niti su direktno obavesteni o najnovijim inicijativama poput one koja se tice
regionalno zasnovanih okvira kvalifikacija. Stoga je preporucljivo blagovremeno obavestiti ova tela
0 procesu i pruziti im punu podrsku u eksperimentisanju po pitanju politike u vezi sa regionalno
zasnovanim standardima kvalifikacija.

Ipak, vazno je napomenuti da ¢lanovi takvih tela ne bi trebalo da budu direktno ukljuceni u razvoj
regionalno zasnovanih standarda kvalifikacija (niti u razvoj nacionalnih standarda kvalifikacija),
jer princip nezavisne i nepristrasne evaluacije treba postovati pri prenosu regionalno zasnovanog
standarda kvalifikacija u nacionalni standard i pri iznosenju predloga za usvajanje / ukljuéivanje
istog u nacionalne okvire kvalifikacija.



Korak 3. Sporazum o glavnim deskriptorima
standarda kvalifikacija

Glavnim deskriptorima svake kvalifikacije smatraju se njen profil/vrsta, nivo i koli¢ina/obim pos-
la. Pre razvijanja standarda kvalifikacija, regionalna radna grupa treba da se usaglasi po pitanju
Cetiri glavna genericka deskriptora kvalifikacija koji bi trebalo da odgovaraju relevantnom stan-
dardu zanimanja (tj. profiljvrsta, nivo i koli¢ina/obim posla, kvalitet).

Profil i vrsta kvalifikacije podrazumeva

PODSETNIK - NAPOMINJEMO DA ... pripadnost odredenom sektoru. Vazno

S o ) je da se radna grupa slaze sa sektor-
Kvalifikacije se opisuju u smislu:

fila st it skom klasifikacijom ove kvalifikacije.
projiia/vrsite — sektor

nivoa — NOK i EOK Agencije nadlezne za SOO ifili kvalifik-
kolicine/obima posla — poeni ili sati acije u ekonomijama treba da razmo-
tre i da se usaglase po pitanju klasifik-
acije kvalifikacija prema sektorima SOO
pre nego sto zapocnu rad na razvoju
standarda kvalifikacija. Preporudljivo je koristiti EUROSTAT MSKO-O (O0iO — Oblasti obrazovanja
i osposobljavanja) klasifikaciju. Vazno je usaglasiti se po pitanju sektorske klasifikacije kvalifikacija,
s obzirom na to da odabir sektora dalje usmerava razvojishoda ucenja specifi¢nih za dati sektor.

kvaliteta — uslovi za akreditaciju

Klasifikacija kvalifikacija prema sektorima SOO moZe da predstavlja izazov zbog ¢injenice da
sve ekonomije ne koriste istu metodologiju za klasifikaciju kvalifikacija prema oblastima obra-
zovanja i osposobljavanja. Ovo moZe da predstavlja i dodatni izazov u ekonomijama u kojima
je uspostavljena sloZenija institucionalna struktura koja podrzava razvoj i usvajanje standarda
kvalifikacija, a to je struktura koja ukljucuje sektorske organe kao $to su sektorske komisije ili
sektorska veca koji su nadleZni za procenu predloZenih standarda kvalifikacija.

Konkretnije, ako se predlozi za regionalno zasnovane standarde kvalifikacija priznaju kao oni
koji pripadaju razlicitim sektorima u ekonomijama koje su ukljucene u taj proces, mogla bi da
postoji tendencija da se veci naglasak stavlja na jedinice ishoda ucenja koje pripadaju razlicitim
sektorima, sto moze, naknadno, da ugrozi ciljno postizanje sporazuma na regionalnom nivou.

Predlaze se postizanje dogovora o klasifikaciji kvalifikacija u sektor pre pocetka rada na razvoju
standarda kvalifikacija i, ako je to moguce, vec u fazi izrade regionalno zasnovanog standarda
zanimanja, s obzirom na to da sektorska klasifikacija moze da bude vaZna za neke ekonomije
u procesu pokretanja inicijative i dobijanja prethodnog odobrenja za razvoj standarda kvalifik-
acija, po mogudstvu od sektorskog organa na nacionalnom nivou. Stoga je vazno imati na umu
pripadnost kvalifikacije odredenom sektoru i shodno tome odluku sektorskog veca od koga se
traZi prethodno odobrenje.

Nivo kvalifikacije zavisi od nivoa deskriptora ishoda u¢enja. Radna grupa treba da se usaglasi
po pitanju nivoa regionalno zasnovanog standarda kvalifikacija u okviru EOK koji je opisan nivo-
ima EOK koji su predvideni za deskriptore ishoda ucenja®.

6 Preporuka Saveta od 22. maja 2017. godine o Evropskom okviru kvalifikacija za celoZivotno ucenje i
stavljanje van snage preporuke Evropskog parlamenta i Saveta od 23. aprila 2008. godine o uspostavljanju
Evropskog okvira kvalifikacija za celoZivotno ucenje.
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Regionalno zasnovani standard kvalifikacija odnosi se samo na EOK, ali ne i na nivoe naciona-
Inih kvalifikacija. Posto su skoro sve ekonomije dostavile svoje izvestaje o povezivanju svog
okvira kvalifikacija sa Evropskim okvirom kvalifikacija, one su ve¢ uspostavile vezu izmedu na-
cionalnih nivoa kvalifikacija i nivoa u okviru EOK.

Nivo kvalifikacije u nacionalnom okviru kvalifikacija se dodeljuje u kasnijoj fazi, u procesu usva-
janja nacionalnog standarda kvalifikacija, s obzirom na to da se verifikuje samo ukoliko je pred-
log za standard kvalifikacija dobio pozitivnu ocenu, ukoliko je usvojen i ukljucen u Nacionalni
okvir kvalifikacija.

Obim kvalifikacija, opisan u smislu ESPBSOQ, treba da se usaglasi pre pocetka razvoja odgo-
varajuceg standarda kvalifikacija. Preporucljivo je da se standard kvalifikacija radi samo za
strucni deo kvalifikacije, a da opsteobrazovne komponente kvalifikacije budu definisane na
nivou programa. Ipak, treba postici sporazum o udelu opsteobrazovnih komponenata u kvali-
fikaciji kao elementu standarda kvalifikacija.

Kvalitet kvalifikacija se opisuje specificnim uslovima za akreditaciju koji pruzaju informacije o
sistemu osiguranja kvaliteta koji podrzava ukljucivanje kvalifikacija u okvir kvalifikacija. S obzi-
rom na to da regionalno zasnovani standardi kvalifikacija ne podlezu nikakvom postupku za
dobijanje akreditacije niti bi, kao takvi, trebalo da budu uklju¢eni u bilo koji nacionalni registar,
na pojam kvaliteta bi trebalo samo podsecati u koracima koji bi sledili nakon razvoja regionalno
zasnovanih standarda kvalifikacija.



Korak 4. Razvoj osnovnih elemenata regionalno
zasnovanih standarda kvalifikacija

Sve ekonomije su identifikovale obavezne elemente svojih obrazaca nacionalnih standarda kval-
ifikacija. lako ih ponekad nazivaju drugacije, one koriste manje-vise slicne koncepte za opisivan-
je kvalifikacija. Uporedna analiza elemenata nacionalnih standarda kvalifikacija, predstavljena u
Studiji izvodljivosti, je koris¢ena kao osnova za identifikovanje i predlaganje minimalnih osnovnih
elemenata regionalno zasnovanih standarda kvalifikacija. Regionalna radna grupa razvija regio-
nalno zasnovani standard kvalifikacija koristeci obrazac sa elementima standarda kvalifikacija dat
u okviru ove Metodologije.

U svom radu, regionalne radne grupe se u velikoj meri oslanjaju na operativnu podrsku od strane
ERI SEE. Operativna podrska podrazumeva da ERI SEE preuzima odgovornost za koordinaciju pos-
tupka imenovanja i rada regionalnih radnih grupa od samog pocetka do postizanja konacnog spo-
razuma o regionalno zasnovanim standardima kvalifikacija. Konkretno, ERI SEE obavlja sledece
zadatke:

¢ Iniciranje koordinacionih sastanaka sa nacionalnim organima radi dogovora o konkret-
nim koracima koje treba preduzeti u razvoju regionalno zasnovanih standarda kvalifikaci-
ja, kao i o vremenskom okviru i potrebnim resursima.

¢ Koordinacija postupka imenovanja clanova regionalne radne grupe kao predstavnika na-
dleznih organa Sest ekonomija. ERI SEE se konsultuje sa svakom ekonomijom po pitanju
nacina za vrsenje odabira najprikladnijih strucnjaka, sledeci principe definisane u ovoj

Metodologiji.
¢ Koordinacija rada regionalnih radnih grupa koja ukljuCuje organizaciju sastanaka (na
mrezi ili licem u lice), obezbedivanje prostora za obavljanje posla, pokrivanje troskova

sastanaka licem u lice, slanje pozivnica u skladu sa dostupnoscu svih ¢lanova.

¢ Priprema radnog materijala za raspravu regionalne radne grupe sto ukljucuje sprovoden-
je prethodnih istrazivanja, pripremu analiticke podloge, podataka i dokaza koji bi mogli da
se koriste u razvoju regionalno zasnovanih standarda kvalifikacija. Kako bi to ucinila, ERI
SEE moze da trazi pripremu studija ili sprovodenje slozZenijih istrazivanja za koja se proce-
ni da su potrebna za razvoj regionalno zasnovanih standarda kvalifikacija.

¢ Priprema nacrta i revizija regionalno zasnovanih standarda kvalifikacija koje su predlozili
strucnjaci kao ¢lanovi regionalnih radnih grupa, prikupljanje komentara, priprema pitanja
za diskusiju, pregled nacrta nakon rasprave i pisanih komentara koje su ¢lanovi dobili do
izrade konacnog nacrta.

¢ Pruzanje lingvisticke podrSke odnosno priprema prevoda i osiguranje tumacenja kada
i gde god je to potrebno u koordinaciji sa regionalnim nadleznim organima i ¢lanovima
regionalnih radnih grupa.

¢ Moderiranje diskusija i pruzanje pomoci u postizanju konsenzusa o regionalno zas-
novanim standardima kvalifikacija. U tom procesu, ERI SEE mozZe da angaZuje spoljne
strucnjake kako bi olaksala diskusija.

¢ Ovaj korak u razvoju osnovnih elemenata regionalno zasnovanih standarda kvalifikacija je
predstavljen i detaljnije razraden u drugom delu Metodologije.
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Naknadni korak: Transpozicija regionalno
zasnovanog standarda
kvalifikacija u nacionalni
standard kvalifikacija

Kako bi regionalno zasnovani standardi kvalifikacija mogli da se koriste, trebalo bi pronaci nacin
za njihovu transpoziciju u registre okvira kvalifikacija datih ekonomija. Cim ekonomije postignu
sporazum, predlozeni standard kvalifikacija treba da koriste nacionalne radne grupe kao osnovu
za razvoj nacionalnog standarda kvalifikacija. Tada regionalno zasnovani standardi kvalifikacija tre-
ba da se prilagode nacionalnim zahtevima bez izmene usvojenih osnovnih elemenata regionalno
zasnovanog standarda kvalifikacija, a zatim se podnose na usvajanje u skladu sa procedurama
propisanim na nivou svake ekonomije. U ovom procesu je vazno priznati ¢injenicu da je ovo regio-
nalno dogovoreni standard kvalifikacija. Prema tome, ukoliko bi bilo potrebno izvrsiti odredene
izmene osnovnih elemenata u procesu usvajanja, o tome treba obavestiti druge ekonomije, te ¢e
se moZda pojaviti potreba za revizijom regionalno zasnovanog standarda kvalifikacija.

Na kraju, informacije o komplementarnosti, kao i o razlikama, treba objaviti zajedno sa usvojenim
standardom kvalifikacije, uz preporuku da se te informacije uzmu u obzir u postupcima priznavan-
ja. Ukoliko se izvodi kao uspesni pilot, ovo bi dugoro¢no moglo da postane model za automatsko
priznavanje kvalifikacija koje su u potpunosti u skladu sa regionalno zasnovanim standardima kval-
ifikacija. To bi, naravno, trebalo da bude predmet zakonske regulative kojom se regulise prizna-
vanje kvalifikacija.



Regionalno zasnovani standard kvalifikacija

Obrazac za regionalno zasnovani standard kvalifikacija sadrzi smernice za popunjavanje obrasca
i opisivanje svakog elemenata regionalno zasnovanog standarda kvalifikacija. Obrisati smernice
pri popunjavanju obrasca odgovarajuc¢im sadrzajem.

Standard kvalifikacija

Naziv kvalifikacije

Opisati naziv kvalifikacije na engleskom jeziku i na svim sluzbenim
jezicima ekonomija Zapadnog Balkana.

(npr. Regionalno zasnovani standard kvalifikacija za Hotelsko-resto-
ranskog tehnicara / Hotelsko-restoransku tehnicarku)

Vrsta kvalifikacije

Navesti da li je ovaj standard namenjen za kvalifikaciju u oblasti
opsSteg obrazovanja, stru¢nog obrazovanja i osposobljavanja ili vi-
sokog obrazovanja, kao i to da li se ova kvalifikacija moze steci kroz
obrazovanje i osposobljavanje odraslih i da li bi ova kvalifikacija tre-
balo da bude dodeljena u sistemu validacija formalnog i neformal-
nog ucenja obezbedenih kvalitetom.

Opis / opravdanje /
obrazloZenje kvalifikaci-
je, potreba za kvalifik-
acijom

Opisati zasto je ova kvalifikacija opravdana, a posebno da li je pred-
loZena jer to zahteva trziSte rada.

Opisati ciljeve kvalifikacije i glavne ciljne grupe ucenika.
Navesti zasto je ova kvalifikacija relevantna na regionalnom nivou.

Navesti prethodno odobrenje dobijeno od nacionalnih organa (gde
je to potrebno).

Odgovarajuci standardi
zanimanja, veza sa MSKZ
ili bilo koji drugi dokaz o
konsultacijama sa zaint-
eresovanim stranama na
triStu rada

Navesti metodologije primenjene u istrazivanju i analizi potreba i
zahteva trZista rada, a posebno navesti koji je regionalno zasnovani
standard zanimanja koris¢en kao osnova za razvoj ovog regionalno
zasnovanog standarda kvalifikacija.

Po potrebi predloZiti odgovarajuce klasifikacije u okviru nacionalnih
klasifikacija zanimanja u ekonomijama u regionu.

Nivo kvalifikacije (EOK)

Definisati nivo u Evropskom okviru kvalifikacija za celozivotno ucen-
je (EOK 1-8). Odredivanje nivoa u EOK podrazumeva nivo u odgo-
varaju¢em nacionalnom okviru kvalifikacija na osnovu izvestaja o
povezivanju nacionalnih okvira kvalifikacija i EOK.
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Kreditna vrednost kval-  Opisati obim kvalifikacija u smislu ESPBSOO. ESPBSOO se ovde ko-
ifikacije ili trajanje u risti za opisivanje obima posla, tj. broja sati potrebnih pojedincu
godinama/satima i udeo za postizanje ishoda ucenja ove kvalifikacije. Uklju¢uje kako vreme
opsteobrazovnih jedinica uvodenja, tako i vreme provedeno u ucenju i osposobljavanju izvan

u ukupnoj kvalifikaciji ucionice. Bududi da ne postoji zajednicki usaglasena formula, obja-
sniti koliko sati ucenja je prihvaceno za dobijanje jednog ESPBSOO
boda.

ESPBSOO bodovi se dodeljuju samo za stru¢ni deo standarda kval-
ifikacija. Ipak, trebalo bi da se navede udeo stru¢nih komponenti u
okviru kvalifikacije kao elementa standarda kvalifikacija. (npr. 60%
ukupnog obima kvalifikacije treba da cCine jedinice ishoda ucenja u
okviru SOO, a 40% ukupnog obima kvalifikacije treba da Cine jed-
inice ishoda ucenja u okviru opsteg obrazovanja).

Sektor / polje rada (pre- Opisati klasifikaciju kvalifikacija prema klasifikaciji EUROSTAT MS-
ma MSKO) KO-0 (O0iO — Oblasti obrazovanja i osposobljavanja).

Navesti sektor(e) kojima kvalifikacija pripada u svih sest ekonomija.

Ovde treba objasniti sve vazne vece razlike u klasifikaciji kvalifikacija
u odgovarajuc¢im ekonomijama.

Specificni zahtevi za Sve ekonomije koriste informacije o organu nadleznom za dodel-
obezbedivanje kvaliteta jivanje licence obrazovnim institucijama kao i akreditacije, verifikaci-
koji se odnose na kvali- je ili saglasnosti obrazovnim institucijama za sprovodenje programa
fikaciju koji vode do dodele odredene kvalifikacije. Sve to je deo razli¢itog

sistema za osiguranje kvaliteta koji postoji u Sest ekonomija.

Prilikom izrade regionalno zasnovanog standarda kvalifikacija, vazno
je naglasiti ukoliko postoje neki posebni zahtevi za dodelu te kvali-
fikacije koje treba postovati u postupcima osiguranja kvaliteta koji
¢e uslediti na nivoima ekonomija (na primer: zvanje Kvalifikovana
medicinska sestra treba da se dodeli samo po zavrsetku programa
koji je akreditovan kao formalno, pocetno SOO).

Opisati bilo koji specifi¢ni zahtev za obezbedivanje kvaliteta povezan
sa ovom kvalifikacijom koji je vazan svim ekonomijama sa stanovista
aranZmana za obezbedivanje kvaliteta u ekonomijama.

Uslovi za prijem / upis Opisati uslove za upis u vezi sa ovom kvalifikacijom u smislu pre-
/ preduslovi za sticanje thodne kvalifikacije koju treba steéi (npr. osnovna skola ili kvalifikaci-
kvalifikacija ja za nivo 1 u okviru EOK), kao i sve druge moguée posebne zahteve

kao sto je prijemni ispit.
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Nastavak obrazovanja

/ prolaznost u sistemu
kvalifikacija / dalje kval-
ifikacije i moguénosti
zaposljavanja

Opisati dalje moguénosti za profesionalni razvoj u zavisnosti od toga
da li ova kvalifikacija omogucava pristup visokom obrazovanju i / ili
trzistu rada.

Kvalifikaciona struktura:
Lista obaveznih jedinica
ishoda ucenja i izbornih
jedinica ishoda ucenja

Navesti obavezne jedinice ishoda ucenja i moguce izborne jedinice
ishoda ucenja. Ovo polje se poslednje popunjava. Nakon postizan-
ja sporazuma o osnhovnim ishodima ucenja koji se izrazavaju u vidu
znanja, vestina i kompetencija, jedinice ishoda ucenja se ovde un-
ose u vidu rezimea.

Sporazum o regionalno
zasnovanom standardu
kvalifikacija

Za potrebe transparentnosti, ukratko opisati postupak postizanja
sporazuma u vezi sa regionalno zasnovanim standardom kvalifik-
acija kao osnove za razvoj i usvajanje odgovarajuceg nacionalnog
standarda kvalifikacija (sastav radne grupe, datum).
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Jedinice ishoda ucenja

Jedinice ishoda ucenja su osnovni ishodi ucenja izrazeni u vidu znanja, vestina i kompetencija i
strukturirani u jedinice za koje je definisan nivo, obim posla i specificni profil. Ocenjivanje ishoda
ucenja strukturiranih u jedinicu bi trebalo da bude jednostavno primenom odgovarajuce metode
ocenjivanja, a ocena se moze dodeliti u zavisnosti od odredenih kriterijuma za ocenjivanje, kako
to propisuju obrazovni programi ili obrazovne institucije koje sprovode program. U ovom posled-
njem odeljku svaka jedinica ishoda ucenja treba da bude opisana nizom osnovnih ishoda ucenja
koji su definisani u vidu znanja, vestina i stavova.

Ovu tabelu treba popuniti uz pomoc¢ analiticke osnove koja se koristi za izvodenje ishoda ucenja
iz aktivnosti navedenih u regionalno zasnovanom standardu zanimanja koji su grupisani u jed-
inice ishoda ucenja koje odgovaraju klju¢nim zadacima u odgovaraju¢em regionalno zasnovanom
standardu zanimanja. Ipak, stru¢njaci treba da budu oprezni prilikom prevodenja aktivnosti i kom-
petencija u ishode ucenja- grupisanje ishoda ucenja u jedinice ¢e zahtevati razmisljanje o nacinu
za pregrupisavanje ishoda ucenja koji su sli¢ni po profilu. Pored toga, vazno je imati na umu da
¢e ovi ishodi ucenja morati da se ocenjuju primenom odgovaraju¢e metode ocenjivanja u svim
ekonomijama ucesnicama.

JEDINICE ISHODA
UCENJA

JEDINICA 1 - NAZIV | EOK ESPBSOO | Ovde upisati ishode ucenja koji su sadrzani
u odgovarajucoj jedinici ishoda ucenja.

NIVO ESPBSOO ISHODI UCENJA

Ovi IU su izvedeni iz aktivnosti i kompe-
tencija koje su navedene u RZSZ, ali nisu
nuzno strukturirani na isti nacin kao Sto su
strukturirane odgovarajuce aktivnosti RZSZ.

Jedinica ishoda ucenja treba da objedini
ishode ucenja koji pripadaju istom profilu
i koji se mogu oceniti primenom odgovara-
juée pojedinacne metode ocenjivanja.

JEDINICA 2 - NAZIV | EOK ESPBSOO

U tabelu dodati onoliko jedinica ishoda ucenja koliko je definisano imajuci u vidu ukupan obim
standarda kvalifikacija kao i nivoe svake jedinice ishoda ucenja prema deskriptorima ishoda ucen-
ja EOK. Deskriptori ishoda ucenja opisuju nivo znanja, vestina i odgovaraju¢u odgovornost i au-
tonomiju i treba da predstavljaju referentnu tacku za definisanje ishoda ucenja standarda kvali-
fikacija.

Ne moraju sve jedinice ishoda ucenja da budu na istom nivou na kome je standard kvalifikacija
- neke mogu da budu postavljene na visi nivo, a neke na nivo koji je niZi od nivoa kvalifikacija.
Ipak, vazno je da se radna grupa usaglasi po pitanju minimuma jedinica ishoda ucenja koje treba
da odgovaraju nivou kvalifikacije kako bi se opravdalo pozicioniranje kvalifikacije na odgovarajuci
nivo kvalifikacije.



Najvaznije je da ishodi ucenja treba da se izvode iz standarda zanimanja kako bi se razvili standardi
kvalifikacija koji odgovaraju zahtevima trzista rada. Prema tome, jedinice ishoda ucenja koje su
osmisljene kao elementi standarda kvalifikacija treba da odgovore na klju¢ne zadatke, klju¢ne
aktivnosti i odgovarajuce kompetencije predstavljene u standardima zanimanja, a o istima treba
da se usaglasi regionalna radna grupa na osnovu klju¢nih aktivnosti.

Vrlo je verovatno da ¢e postojati znacajne razlike izmedu ekonomija po pitanju opisivanja ishoda
ucenja izrazenih u vidu znanja, vestina i stavova koji pripadaju standardu date kvalifikacije. To,
ipak, ne bi trebalo da predstavlja prepreku u postizanju sporazuma o onim ishodima ucenja koji su
priznati i ocenjeni kao klju¢ni ishodi ucenja u svim ekonomijama. Kljuc¢ni ishodi ucenja su oni koji
moraju da budu sadrZani u standardu kvalifikacija.

Ako ne postoje takvi ishodi ucenja, to bi moglo da znaci da struénjaci na potpuno drugaciji nacin
razumeju kvalifikaciju sa odredenim nazivom. To bi moglo da bude pitanje prevoda i jezika ili je
samo izraz razlicite kulturne tradicije. Stoga je veoma korisno identifikovati takve slucajeve i koris-
titi takve informacije u postupcima priznavanja.
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