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Strategija razvoja strucnog obrazovanja (2020-2024)
Ciljevi

Struéno obrazovanje koje omogucava vjesStine, kompetencije i
kvalifikacije za zaposljivost, cjelozivotno ucenje, inkluzivnost, licni
razvoj i aktivno gradanstvo pojedinaca.

Relevantno za pojedinca, trziste rada i druStvo, dostupno i inovativho
struCno obrazovanje.

Sveobuhvatno 1 efektivnho struc¢no obrazovanje, sa upravljanjem i
finansiranjem koje podstiCe izvrsnost i efikasnost.

Kako?

Sistemski pristup, efikasne strategije, donoSenje odluka na bazi dokaza,
socijalno partnerstvo i saradnja svih partnera, implementacija,
monitoring, evalauacija planiranog



Gdje smo sada?

|lzazovi: demografske promjene, pandemija Covid 19, digitalizacija,
klimatske promjene, novi poslovi bazirani na IT, migracije...

Smanjenje broja u€enika koji zavrSavaju osnovnu skolu
Nedovoljno interesovanja za tzv ,proizvodna“ zanimanja nivoa lll
Nestajanje odredenih profila

Porast potrebe za odredenim zanimanjima (gradevina,
poljoprivreda, elektrotehnika, informatika...)

Porast interesovanja za odredena zanimanja (ugostiteljstvo)

o Podaci ZZZCG - prisutna strukturna neuskladenost ponude i
traznje

o Unicef: Postoji neuskladenost izmedu obrazovnog sistema i
trziSta rada



Broj uCenika u srednjim skolama po godinama

2018/2019. 2019/2020. 2020/2021. 2021/2022. | 2022/2023.
W Series1 28.008 27.466 26.956 25.231 24.970



Broj srednjih skola - 51

® Programi gimnazije

= Programi strucnih skola



Ukupno u srednjim skolama
24970 ucenika

= Gimnazije = Nivo IV = nivo lll



Ukupno u srednjem obrazovanju 2022/2023.

® Nivo Il
® Nivo IV

= Gimnazije




Ukupno u srednjem obrazovaniju,
2021/2022.

M Strucno obrazovanije, llI
W Strucno obrazovanje, IV1

® Gimnazije




W Turizam, ugostiteljstvo
® Ekonomija

W Zdravstvo

Elektrotehnika

W Saobracaj

® Masinstvo

W Gradevina

B Poljoprivreda

W Ostalo
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b Ohbrazovni program UKUPNO
EKONOMSKI TEHNICAR OD 2017/18 2755
ZDRAVSTVENI TEHNICAR 1730
ELEKTROTEHNICAR ZA RAZVOI VEB | MOBILNIH APLIKACIIA 671
ELEKTROTEHNICAR RACUNARSKIH SISTEMA | MREZA 658
7 HOTELSKO-TURISTICKI TEHNICAR 646
PRAVNO ADMINISTRATIVNI TEHNICAR OD 2017/18 622
TURISTICKI TEHNICAR OD 2013 559
TEHNICAR DRUMSKOG SAOBRACAIA OD 2008/10 531
TEHNICAR ZA SPEDICLIU, CARINU | ORGANIZACIIU TRANSPORTA 488
FARMACEUTSKI TEHNICAR OD 2020/2021 488
8 GASTRONOM 431
NAUTICKI TEHNICAR OD 2018/19 335
BRODOMASINSKI TEHNIEAR OD 2018/15 301
ELEKTROTEHNICAR ENERGETIKE OD 2017/18 275
TEHNICAR PRODAIE OD 2018/19 203
ELEKTROTEHNICAR ELEKTRONIKE OD 2018/19 186
9 TEHNICAR ZA ARHITEKTURU | DIZAIN ENTERIIERA 184
GRADEVINSKI TEHNICAR ZA VISOKOGRADNIU OD 2019/20 182
FIZIOTERAPEUTSKI TEHNICAR OD 2020/2021 146
POLIOPRIVREDNI TEHNICAR OD 2013 124
FARMACEUTSKI TEHNICAR 123
10 TEHNICAR AUTOMEHATRONIKE 120
TEHNICAR ZA KOMPJUTERSKO KONSTRUISANIE | UPRAVLIANIE 109
PREHRAMBENI TEHNICAR OD 2018/19 100
TEHNICAR MODNOG DIZAINA 39
ZDRAVSTVENO LABORATORIISKI SANITARNI TEHNICAR 93
RESTORATER OD 2017/18 29
11 VETERINARSKI TEHNIEAR OD 2019/20 23
TEHNICAR ZA DEKORISANIE | ARANZIRANIE PROSTORA a3
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Ostalo (10)
Poljoprivreda
Gradevina

Kozmeticar

Zavarivac

Operater hem. proizvoda
Vozag

Poslasti¢ar
Autoelektri¢ar

Monter kom. infrastrukt.
Inst. grijanja i klim.

Elektroinstalater

Frizer

Prodavac
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Broj u€enika u dualnom obrazovanju

2017
=2018
=2019
m 2020
m2021
m2022




Sta imamo u oblasti praktiénog obrazovanja?

Akreditivani programi za
organizatore i instruktore

Strateski

dokumenti Materijali za podréku $kolama

Analize, izvjestaji




Okvir prakticnog obrazovanja

Zakon o struénom obrazovanju
-Stru€no obrazovanje moze realizovati u Skolskom ili dualnom obliku

-Dualni oblik obrazovanja moze se realizovati kod programa u trogodiSnjem trajanju
-l u Skolskom obliku prakti€na nastava se moze realizovati kod poslodavca

Skolski oblik - medusobna prava i obaveze izmedu $kole i poslodavca ureden
ugovorom o nastavi

-Ugovor zaklju€uju direktor Skole i poslodavac, uslove kod poslodavca utvrduje Skola,
provjeru postignuca vrsi Skola

Dualni oblik - medusobna prava i obaveze izmedu ucCenika i poslodavca ureden
individualnim ugovorom o prakticnom obrazovanju

-Ugovor zaklju€uju roditelj u¢enika, poslodavac i direktor Skole

‘Uslove za ukljucCivanje poslodavca u dualni oblik utvrduje Centar za stru¢no
obrazovanje

Trajanje obrazovanja kod poslodavca: | razred - jedan dan; Il razred - dva dana;
Il razred - tri dana

Provjera postignu¢a ucenika - poslodavac i $kola, na kraju nastavne godine (Pravilnik
o nacinu ocjenjivanja i postupku provjere postignuca prakti€énog obrazovanja kod
poslodavca)



Okvir prakticnog obrazovanja

Naknade

Zakon o struchom obrazovanju, 2002 - 2013. godina

-UCenik ostvaruje prava iz radnog odnosa, u skladu sa propisima o radu, naknadu
obezbjeduje poslodavac
Naknade:
-prvi i drugi razred - najmanje 15% prosjecne bruto zarade
-treCi razred - najmanje 20% prosjecCne bruto zarade

Zakon o strucnom obrazovanju, 2017. godina i dalje

Naknada ucCeniku u dualnom obrazovanju:
- prvi razred - najmanje 10% prosjeCne neto zarade
- drugi razred - najmanje 15% prosjecCne neto zarade
- treCi razred - najmanje 20% prosjeCne neto zarade

Za prvi i drugi razred naknada se obezbjeduje iz Budzeta
Za treéi razred naknadu obezbjeduje poslodavac

Za vrijeme trajanja praktiCnog obrazovanja kod poslodavca ucCenik ne
ostvaruje prava iz radnog odnosa



Okvir praktichog obrazovanja

Obaveze poslodavca u dualnom obrazovanju

Poslodavac treba da osigura uslove da ucCenik kroz redovno pohadanje
prakticnog obrazovanja moze steci vjestine i kompetencije, u skladu
sa programom

Poslodavac treba da vodi dokumentaciju o prisustvu / pohadanju
Casova prakticnog obrazovanja i postignué¢éima ucenika u toku
prakticnog obrazovanja

Poslodavac ¢e omoguciti zaduzenom licu Skole da neposrednim
uvidom i uvidom u propisanu dokumentaciju prati izvrSenje i kvalitet
izvrSenja praktiCnog obrazovanja

Poslodavac i Skola se obavezuju da ¢e organizovati ostvarenje
prakticnog obrazovanja tako da uéeniku omoguce redovno
pohadanje teorijske nastave



Okvir prakticCnog obrazovanja

Briga o uceniku

o Svi uCenici u stru¢nom obrzovanju su osigurani, osigurava ih
skola - sredstva Skole ili Budzeta

o ZaStita na radu i briga o zdravlju ucenika u toku rada - Skola,
poslodavac

o Radnu uniformu obezbjeduje Skola, ucenik ili poslodavac
o Sanitarne knjizice obezbjeduje Skola, u€enik ili poslodavac

o Prevoz za uCenike, ishrana uCenika - razliCita praksa



Okvir prakticnog obrazovanja
Organizator prakticnog obrazovanja (29)

Pravilnik o normativima i1 standardima za sticanje sredstava iz javnih
prinoda za ustanove koje realizuju javno vazece obrazovne programe
(2013)

,2Jstanovi struChog obrazovanja moze se odobriti jedan izvrSilac na
radnom mjestu organizatora prakticnog obrazovanja ako ima vise od 70
ucenika koji prakticno obrazovanje, odnosno dio praktiCkog obrazovanja
ostvaruju kod poslodavca.”

Zakon o stru¢nom obrazovanju

Instruktor prakti€nog obrazovanja - najmanje 5 godina radnog
iskustva u struci, nivo obrazovanja najmanje kao nivo koji ¢e ucenik steci
nakon zavrSetka obrazovanja (lIl)



Organizator prakticCnog obrazovanja
Akreditovan program

Propisi za realizaciju prakticnog obrazovanja

Propisi za realizaciju prakticne nastave u skolskom obliku
Propisi za realizaciju prakticnog obrazovanja u dualnom obliku

Uloga, obim poslova i zadaci organizatora prakticnog obrazovanja

Rad na saradnji Skole i poslodavaca za realizaciju prakticnog obrazovanja u
Skolskom i dualnom obliku

Stvaranje uslova za uspjesnu saradnju

Planiranje realizacije prakticnog obrazovanja kod poslodavca

Realizacija aktivnosti organizatora prakticnog obrazovanja

Obezbjedenje kvaliteta prakticnog obrazovanja u Skolskom i dualnom obliku

Uslovi za realizaciju prakticnog obrazovanja kod poslodavca

Alati i mehanizmi kontinuiranog pracenja organizacije i realizacije prakticnog
obrazovanja kod poslodavca

Provjeravanje i ocjenjivanje postignuc¢a ucenika na prakticnom obrazovanju kod
poslodavca

Povratne informacije radi unapredenja kvaliteta realizacije

Trajanje programa: 8 h

U dva ciklusa realizovana obuka svih organizatora prakticnog obrazovanja (do 2020.)



Instruktor prakticnog obrazovanja
Akreditovan program

1. Koncept dualnog obrazovanja u sistemu strucnog obrazovanja (pravni,
finansijski i organizacioni okvir)

3. Planiranje prakticnog obrazovanja kod poslodavca

4. Implementacija prakticnog obrazovanja kod poslodavca

5. Pracenje i ocenjivanje postignuca uCenika na praktichnom obrazovanje
kod poslodavca

Trajanje programa: 16h

Kroz dva ciklusa obuc¢eno oko 130 instruktora



Okvir prakticnog obrazovanja

PRIRUCNIK ZA ORGANIZATORA/KU
PRAKTICNOG OBRAZOVANJA

ANALIZA
PRAKTICNOG OBRAZOVANIA KOD
POSLODAVACA U DBRAZOVNIM
PROGRAMIMA U TROGODISIEM TRAJANIU A
o — —-— ——— [ESSEEYE
€ CO Aw o | bart wawme sportaledu me QW i HOME PRIVREDA

OBRAZOVANSE STRUCKA RASPRAVA (OPSTE INFORMACIIE DOKUMENTA AKTUELNOSTI
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CRNOGORSKOG OBRAZOVANJA POSLODAVCA

PRIVREDA /
OGLASENE
POTREBE

AINVAOZVHEO

$KOLA ONEVNIK OCJENE USTANOVE

Gkl
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PRIVREDNI
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MODUL: ELEKTROINSTALATERSKI RADOVIU GRADEVINSKIM OB JEKTIMA

1. Ishediugenja

Po zavrSetku ovog modula uBenik ée biti sposoban da:

1. Pripremi trasu za polaganje kablova elektrniénih instalacija u gradevinskim objektima

OBRAZOVNI PROGRAM: ELEKTROINSTALATER

2. Pripremi kablove i instalacioni materijal za izvodenje elektricnih instalacija u gradevinskim objektima
3. Postavikablove u skladu sa izvodackim projektom
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4. Montira i demontira elektroinstalacione elemente
5. lzveds instalaciju rezervnog napajanja u skladu sa izvodatkim projektom
8. Pripremi dokurnentaciju za izvodenje elektriénih instalaci

Ishod 1 - Uenik ée biti sposoban da
Pripremitrasu za polaganje kablova eleltrichih
instalacija u gradevinskim objeh

Ishod 2 - Uenik ce hiti sposoban da
Pripremikablove i instalacioni materijal za
izvodenje elektri¢nih instalacija u gradevinski

)

Ishod 3 - Uenik e hiti sposoban da
Postavi kablove u skladu sa izvodackim
projektom

Ishod 4 - Uenik ce biti sposohan da
Montirai demontira elektroinstalacione
elemente

Ishod § - Uenik e biti sposohan da
Osigura da su radni prostor i uredaji bezhjedni
nakon obavljenih radova

Ishod B - Uenik e hiti sposchan da
Pripremi dokum entaciju za izvodenje
elebtriénih instalacija

Kriterijumi za dostizanje ishoda uéenja
U cilfju dostizanja ishoda ugenja, uéenik treba da

Kriterijumi za dostizanje ishoda uéenja
U cilju dostizanja ishoda ugenja, uéenik treba da

Kriterijumi za dostizanje ishoda ugenja

U cilju dostizanja ishoda utenja, uéenik freba da:

Kriterijumi za dostizanje ishoda ugenja
U cilju dostizanja ishoda ugenja, uGenik freba da:

Kriterijumi za dostizanje ishoda ugenja
U cilju dostizanja ishoda ugenja, uGenik freba da:

Kriterijumi za dostizanje ishoda ugenja
U cilju dostizanja ishoda ugenja, ugenik freba da:

Wyrdi wrstupodioge za izvodenje
elekiroinstalsterskih radova

Postavitiple za ugradivanje elemenata instalacija

Polozi kablove u pripremljene kablovske regale

Iortira razvodne kulije na razliGitin gradevinskim
podlogarma

Nortira pani k svietiljkuna postojecu elektricnu
instalaciju

Protumadi elernerte radnog naloga u cilju
izvodenja elekroinstalaterskih radova

Prenese karakteristicne tadke sa date instalacione
£erne na podiogy za izvodenjeinstalacije

Postaui kanalicu za provodenje instalacionih
provodnika

Polozi kablove na malter

Nilortira razlicite vrste pri kljunih elemenata na
razlititirn gradevinskirnpodlogarma

Nartira kombinovanu rrezno - agregatsku sklopku

lzwréi specifi kaciju materijala zaizvodenje
elektroinstalaterskih radova, na osnovu zadate
eleflriéne Seme

COdredi putanje postauljanja instlacionih provodni ka
koristedi odgovarajudi alat

Postawi nosate regala

Palozi kablowe u kablowske karale

Iortira razlicite vrste instalacionih prekidasa na
razliditirn gradevinskirnpodlogarma

Prikljuci agregat na elektricnuinstalaciju

Uporedi izvedeno stanje sa zadatim radnim
nalogorm

[zwede Sternanje zida u cilju postavljanja
instalacionih provodni ka

lsjece kablove, kanalicei cijevina planiranu duZinu

PoloZi kablove u kablowski row

Ilortira razlicite vrste utikada

Unoredi karakteristike agregata sa snagom uredaja
izabranih za neprekidno napajanje

Mapige elermerte izvjestaja o uradenin radovirma i
utrodenorn rnaterijalu, na osnawy radnog naloga

Priprerni otvore za ugradivanje elernenata
instalacija

Skineizolaciju sa krajeva kabla na zadatorn uzorku

Spoji kablove koristedi odgovarajude spojne
slementa

Nilortira sijaliénogro, u skadu sa tehniékim
propisima

lzur&i zavrsnu obradu provodnika (kabla) za
povezivanje sa elernertimma instalacije

Pripremi kraj kablaza prikljutenjena instalacijui
distributivnu mrezu

Dernortira razlicite vrste prekidaca

lsjede raterijal zauzernljenjei elererte
gromobranske instalacije na planiranu duZinu

Dernortira razlicite vrste prikjusnica

MODUL: ELEKTROINSTALATERSKI RADOVI U GRABEVINSKIM OBJEKTIMA

2. Ishodi uienja

Po zavr§etku ovog modula ugenik ée biti sposoban da:

1. Pripremi trasu za polaganje kablova elektricnih instalacija u gradevinskim objektima

2. Pnpremi kablove i instalacioni materijal za izvodenje elektriénih instalacija u gradevinskim objektima
3. Postavikablove u skladu sa izvodadkim projektom

RAZRED: DRUGI / BROJ CASOVA: 432

4. Montira i dementira elektroinstalacione elemente
5. lzvede instalaciju rezervnog napajanja u skladu sa izvodackim projektom
8. Pripremi dokumentaciju za izvodenje elektridnih instalaci

Ishod 1 - Uenik e biti sposoban da
Pripremitrasu za polaganje kablova elektriénih
instalacija u gradevinskim objektima

Ishod 2 - Uenik ce biti sposoban da
Pripremikablove i instalacioni materijal za
izvadenje elektrignih instalacija u gradevinshi
ohjektima

Ishod 3 - Uenik ce biti sposoban da
Postavi kablove u skladu sa izvodackim
projektom

Ishod 4 - Utenik ce biti sposoban da
Montirai demontira elektroinstalacione
elemente

Ishod & - Utenik ce biti sposohan da
Osigura da su radni prostor i uredaji bezhjedni
nakon obavljenih radova

Ishod B - Uenik ce hiti sposohan da
Pripremi dokum entaciju za izvodenje
eleltrignih instalacija

Page 1
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Koordinaciono tijelo za pracenje dualnog obrazovanja (2017)

Sastav

o Ministrstvo prosvjete

o Centar za stru¢no obrazovanje
o Privredna komora Crne Gore

o Unija poslodavaca Crne Gore
o Sindikat prosvjete Crne Gore

Zadaci
o Pruza podrsku planiranju, organizaciji i realizaciji dualnog obrazovanja

o Razmatra realizaciju i predlaze mjere za unapredenje dualnog
obazovanja

o Realizuje i druge aktivnosti koje su podrska dualnom obrazovanju



Odgovor naizazove

Nacionalni savjet za obrazovanje donio 74 modularizovana obrazovna
programa, bazirana na ishodima ucenja

Programe priprema Centar za struéno obrazovanje u saradnji sa
Skolama, poslodavcima, visokoskolskim ustanovama

Programi se pripremaju u skladu sa standardima zanimanja u cijoj
pripremi ucCestvuju poslodavci, uradeno viSe od 250 standarda zanimanja

UcCenici sa posebnim obrazovnim potrebama mogu sticati kvalifikacije
postupno, u skladu sa svojim mogucnostima

Sprovode se obuke nastavnika, podstiCe se mobilnost ucenika i
nastavnika

Realizuje se dualno obrazovanje - rast interesovanja poslodavaca - 101
(2017), > 200 (2022)

Privredna komora obezbjeduje naknade za dio uCenika prvog razreda u
dualnom obrazovanju



Tri oblasti posmatranja stanja u praktichom obrazovanju - prostor za
unapredenje:

| Ulazni uslovi za sistem za prakticnog obrazovanja (propisi,
nadleznosti...)

Il Realizacija prakticnog obrazovanja

Il Pracenje rezultata/izlaz iz sistema



| Ulazni uslovi za sistem za praktiCnog obrazovanja

Prostor za unapredenje

o Promocija mogucnosti struCnog obrazovanja kod ucenika, razbijanje
predrasuda
o Potencijal digitalnih tehnologija u promociji stru€nog obrazovanja

o Oglasavanje mjesta za u€enje kod poslodavca - poziv poslodavcima,
prijavljivanje samih poslodavaca, uloga udruzenja

o Kriterijume i procedure za odabir poslodavaca u Skolskom i dualnom
obrazovanju (da li se svi LO mogu realizovati kod poslodavca, da li su
razradene procedure realizacije kod viSe poslodavaca ili poslodavca i
skole...)

o Raspored ucenika kod poslodavaca — uklju¢enost poslodavaca?

o Podrska nastavnicima i organizatorima, organizovanje obuka
o Podrska instruktorima kod poslodavca, organizovanje obuka



Il Realizacija prakticnog obrazovanja
Prostor za unapredenje

o Podjela zaduzenja nastavnik praktiCne nastave — organizator

o Priprema plana realizacije obrazovnog programa i prakticnog obrazovanja u skoli
- saradnja nastavnika teorije i prakse

o Upoznavanje uCenika sa zastitom na radu i zastitom zdravlja i okoline

o Priprema programa za poslodavce - izvedbeni kurikulum

o Podrska planiranju instruktoru prakticnog obrazovanja kod poslodavca —
usaglasavanje programa i radnih procesa

o Komunikacija — obezbjedivanje kontinuirane razmjene informacija izmedu dva
mjesta za ucCenje u toku nastavne godine

o Pracenje napredovanja uCenika u Skoli i kod poslodavca tokom nastavne godine -
da li se sprovodi u skladu sa utvrdenim kriterijumima

o Dokumentovanje — evidencije o napredovanju, prisustvu, saradniji...

o IstraZivanja - koliko vremena svarno ucenik provodi kod poslodavca, realizacija
LO, utvrdenih programom, profil instruktora i obim i kvalitet podrske...



1l Rezultati/izlaz

Prostor za unapredenje

- Analiza razloga odustajanja poslodavaca
Analiza odustajanja ucenika - ko, kada, zasto
Struktura preduzeca koja su ukljuCena u praktiCno obrazovanje

Ispiti na kraju nastavne godine i na zavrSetku obrazovanja — objektivnost,
validnost provjere, postovanje kriterijuma, ukljuCenost poslodavaca

Pracenje karijere uCenika nakon zavrSetka obrazovanja — zaposljivost,
koliko brzo se zaposljavaju, da li kod istog poslodavca, koliko su
zadovoljni prakticnim obrazovanjem...

Istrazivanja - stavovi poslodavaca, ucenika, roditelja, instruktora,
nastavnika o planiranju, realizaciji i rezultatima prakticnog obrazovanja

o Promocija primjera dobre prakse — zaposljivost u€enika koji su ukljuceni
u WBL, benefiti za poslodavce/obezbijedena kvalifikovana radna snaga



Hvala na pazniji.
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