) . ERI Educahon
Akcioni plan za SEE &8

podrsku
strucnom
obrazovanju za
sektor
obnovljivih

izvora energije

. ' \ ’ |||||||||||||
a
erman ssssssssssssssssssss

Ssaperation QIZ =

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



lzdavac
Inicijativa za reformu obrazovanja u Jugoistocnoj Evropi
Decanska 8a, 11000 Beograd, Srbija

www.erisee.org, office@erisee.org

Autori
Ivana Zivadinovié
Marina Papovié

Tina Sarié¢

Za izdavaca

Tina Sarié¢

Objavljeno

Beograd, septembar 2025.

Priremio Sekretarijat Inicijative za reformu obrazovanja Jugoistocne Evrope (ERI SEE) (Marina Papovi¢, Tina Saric,
Ivana Zivadinovic), na osnovu podrske i doprinosa primljenih prije i tokom regionalnog sastanka o energetskoj
tranziciji i razvoju ljudskog kapitala koji je odrZan u Skoplju u julu 2025. godine: Ejvis Gist, Nacionalna agencija za
obrazovanje, strucno osposobljavanje i kvalifikacije, Albanija; Dijana Dzelili, Nacionalna agencija za obrazovanje,
stru¢no osposobljavanje i kvalifikacije, Albanija; Albina Buci, Nacionalna agencija za obrazovanje, strucno
osposobljavanje i kvalifikacije, Albanija; Aida Tiko, Nacionalna agencija za obrazovanje, strucno osposobljavanje i
kvalifikacije, Albanija; Dusan Sarajli¢, Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje - APOSO, Bosna i
Hercegovina; Biljana Popovic, Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje - APOSO, Bosna i Hercegovina;
Zdravko Peric, Elnos grupa, Bosna i Hercegovina; Rive Prekorogja, Ministarstvo prosvjete, nauke i tehnologije, Kosovo*
Fikrije Zimberi, stru¢no obrazovanje i obuka { obrazovanje odraslih - AVETAE, Kosovo* Ardijana RedZepi, Ministarstvo
prosvjete, nauke i tehnologije, Kosovo* Sandra Brkanovic, Centar za strucno obrazovanje, Crna Gora; Srdan
Obradovic, Centar za strucno obrazovanje, Crna Gora; Mladen Perazic, Privredna komora Crne Gore, Crna Gora; Azra
Tutikj, Centar za strucno obrazovanje i obuku, Republika Sjeverna Makedonija; Natasa Janevska, Privredna komora
Sjeverne Makedonije, Republika Sjeverna Makedonija; Caslav Mitrovi¢, Agencija za kvalifikacije, Srbija; Ivana Cvorovi¢
Plavsic, Agencija za kvalifikacije, Srbija; Zoran Spasic, Agencija za kvalifikacije, Srbija; Maja Todorovic, Institut za
unapredenje obrazovanja, Srbija; Ergi Bregasi, GIZ i nezavisni konsultant Aleksandar Macura.

Objavljeno u okviru projekta Usluge obnovljive energije u obrazovanju i obuci (RESET), komponenta koju predvodi ERI
SEE Zelena agenda: Dekarbonizacija elektroenergetskog sektora na Zapadnom Balkanu. pecuoHasnHu npojekam koju
cnposodu GlZ, a Hapy4uno 2a je Hemayko CasesHo MUHUCMAapCcmeo 3a eKOHOMCKY capadrey u paseoj (BMZ).
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Akcioni plan za podrsku obrazovanju i obuci za sektor obnovljivih izvora energije

Uvod

Akcioni plan za podrsku obrazovanju i obuci za sektor obnovljivih izvora energije razvijen je u okviru projekta
,Usluge obnovljivih izvora energije u obrazovanju i obuci — RESET” od strane Inicijative za reformu obrazovanja
Jugoistoéne Evrope. ERI SEE, u konsultacijama sa stru¢njacima i zainteresovanim stranama sa Zapadnog Balkana.
Projekat RESET je komponenta Zelena agenda: Dekarbonizacija elektroenergetskog sektora na Zapadnom
Balkanu, regionalni projekat koji je narucilo njemacko Savezno ministarstvo za ekonomsku saradnju i razvoj
(BMZ). Glavni cilj projekta Zelena agenda je da odgovori na sve vecu potraznju kljucnih aktera u
elektroenergetskom sektoru na Zapadnom Balkanu za tehnoloskim, regulatornim i ljudskim rjeSenjima za

sprovodenje ekoloski i klimatski prihvatljive energetske tranzicije.
Projekat Zelene agende predvida trostruku akciju vezanu za:

1. integraciju mreze obnovljivih izvora energije,

2. regulatorni okvir za obnovljive izvore energije, i

3. promovisanje tehnickog i stru¢nog obrazovanja i obuke (TVET) za usluge obnovljive energije —
projekat RESET.

Projekat RESET je zapocet 2023. godine sa ciljem da ostvari dva specifi¢na cilja:

1. Razvoj preporuka za donosioce odluka u oblasti struénog obrazovanja i obuke (TVET) radi ubrzanja
razvoja trziSta rada i energetike za obnovljive izvore energije i

2. Podizanje svijesti i promocija TVET-a/obrazovanja za usluge obnovljivih izvora energije.

Vodedi partner projekta RESET, Inicijativa za reformu obrazovanja Jugoistocne Evrope — ERI SEE, inicirao je
diskusije o politikama okupljanjem zainteresovanih strana iz obrazovnog i energetskog sektora oko teme
energetske tranzicije kroz seriju konferencija o politikama. Prva konferencija, EduEnergy Konferencija: Izgradnja
mostova za ucenje o odrZivoj energiji, organizovana je u martu 2024. godine, dok je druga, EduEnergy 2.0 ,,Ka
oblikovanju buduénosti tranzicije obnovljivih izvora energije na Zapadnom Balkanu”, organizovana u oktobru
2024. godine.

Paralelno sa tim, ERI SEE je sproveo mapiranje stru¢nog obrazovanja sa ciljem da se mapira obrazovna ponuda
u sektorima elektrotehnike i masinstva na Zapadnom Balkanu. Na osnovu nalaza ovog mapiranja i konsultacija
sa partnerima koje su rezultirale identifikovanjem potrebe za nastavnim i u¢eé¢im materijalima, projekat RESET
je podrzao razvoj materijala za nastavu i ucenje o instalaciji i odrzavanju solarnih fotonaponskih sistema i

instalaciji i odrZavanju elektroenergetske opreme u vjetroelektranama.

Nadovezujudi se na lekcije naucene kroz politicki dijalog i blisku saradnju sa institucijama za stru¢no obrazovanje,
agencijama za kvalifikacije, privrednim komorama i stru¢njacima za energetiku, projekat RESET je preduzeo
razvoj Akcionog plana za podrsku obrazovanju i obuci za sektor obnovljivih izvora energije, zajedno sa nizom
konkretnih preporuka i aktivnosti za bududi razvoj sektora stru¢nog obrazovanja i obuke u kontekstu zelene

tranzicije.

Polazna tacka za Akcioni plan, pored mapiranja obrazovanja i dijaloga o politikama sa zainteresovanim stranama,
bila je Analiza podrzana Zelenom agendom o potrebama trZiSta rada u kontekstu energetske tranzicije na
Zapadnom Balkanu i anketa nastavnika koju je sproveo ERI SEE u saradnji sa agencijama za stru¢no obrazovanje
i kvalifikacije.

Akcioni plan se sastoji od tri glavna segmenta:

(1) Prvi segment: opsSte mapiranje energetskog sektora i glavni politicki okvir relevantan za energetsku tranziciju.

(2) Drugi segment: savremeni diskurs u sektoru obrazovanja o podrsci energetskoj tranziciji, posmatran kao



potencijalna pokretacka snaga i energetske i pravedne tranzicije. Sektor obrazovanja se nalazi na kriti¢noj
prekretnici. lako posjeduje znacajan transformativni potencijal, suocCava se i sa strukturalnim ogranic¢enjima i
konkurentskim zahtjevima koji dovode u pitanje njegovu sposobnost da u potpunosti podrzi tranziciju na
blagovremen i pravedan nacin. Segment se zavrSava skupom preporuka.
(3) Treci segment: rezultati procesa mapiranja zasnovanog na ekspertima koji su sproveli struc¢njaci iz sektora
stru¢nog obrazovanja i obuke i energetike, predstavnici ministarstava prosvjete, agencija za stru¢no obrazovanje
i obuku i kvalifikacije, privrednih komora i poslovnog sektora iz Sest ekonomija Zapadnog Balkana sa

identifikovanim skupom akcija i preporucenih aktivnosti koje se oslanjaju na preporuke iz prethodnog segmenta.

Akcioni plan su predstavili i odobrili stru¢njaci za stru¢no obrazovanje i obuku tokom regionalnog sastanka o
energetskoj tranziciji i razvoju ljudskog kapitala koji je odrzan u Skoplju u julu 2025. godine, a finalizovan je u
septembru 2025. godine.
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Dio 1: Pregled energetskog sektora

| Pregled primjene obnovljivih izvora energije na Zapadnom Balkanu

Ovo poglavlje opisuje trenutno stanje koris¢enja obnovljivih izvora energije na Zapadnom Balkanu, fokusirajuci
se na klju¢ne trendove, izazove i razvoj u cijelom regionu. Pocinje poredenjem ukupnog snabdijevanja energijom
po osobi sa prosjekom EU, pokazujucéi da ljudi na Zapadnom Balkanu i dalje imaju pristup manjoj koli¢ini energije,
$to moze uticati na dugoro¢ni drustveni i ekonomski razvoj. Istovremeno, region manje efikasno koristi energiju
i emituje vise ugljenika po jedinici ekonomskog ucinka, Sto ukazuje na strukturne probleme u nacinu proizvodnje

i potrodnje energije.

Poglavlje zatim razmatra udeo obnovljivih izvora energije u ukupnoj potrosnji energije i u odredenim sektorima
kao $to su grijanje, hladenje, transport i proizvodnja elektri¢ne energije. lako neke ekonomije prijavljuju visok
udeo obnovljivih izvora energije, posebno u grijanju, ovi brojevi se ¢esto zasnivaju na upotrebi tradicionalnog
ogrevnog drveta, koje nije efikasno niti ¢isto. Moderne tehnologije poput toplotnih pumpi, solarnih panela i

elektri¢nih vozila su jo$ uvijek u ranim fazama upotrebe i ¢esto nisu u potpunosti odrazene u zvani¢noj statistici.

Takode se razmatra rastuci broj malih proizvodaca energije, kao Sto su domacinstva i preduzeca koja instaliraju
solarne sisteme. Ovi proizvodaci-potros$aci postaju sve vazniji dio energetskog sistema, iako se odgovarajudi

mehanizmi praéenja i podrske jos uvijek razvijaju.

Ovim pregledom, cilj poglavlja je da pokaZe i dosadasnji napredak i klju¢ne nedostatke koji preostaju. Ono istice
gdje su potrebni ciljani napori za smanjenje rasipanja energije, smanjenje emisija i bolje koris¢enje modernih

tehnologija obnovljivih izvora energije.



1.1 Snabdijevanje energijom, efikasnost i emisije na Zapadnom Balkanu

Pristup modernim energetskim uslugama je fundamentalan za zadovoljenje osnovnih drustvenih potreba,
podsticanje ekonomskog rasta i podsticanje ljudskog razvoja. Medutim, kao Sto je prikazano na Slici 1, ukupno
snabdijevanje primarnom energijom po glavi stanovnika na Zapadnom Balkanu (ZB) ostaje znatno ispod prosjeka
EU-27 od 116 GJ po glavi stanovnika. Srbija prednjaci medu ekonomijama ZB sa 100 GJ po glavi stanovnika, ali
ostaje ispod prosjeka EU. Bosna i Hercegovina slijedi sa 90 GJ po glavi stanovnika, dok Crna Gora (73), Kosovo* i
Sjeverna Makedonija (obe sa 61), a posebno Albanija (samo 33), pokazuju jo$ niZu dostupnost energije po osobi.
Zakljucak je da je ukupna zaliha primarne energije po glavi stanovnika u regionu i dalje ispod prosjeka EU. Niza
zaliha energije po osobi ukazuje na to da bi se region mogao suoditi sa potesko¢ama u ostvarivanju svojih

razvojnih i ekonomskih ciljeva na odrziv nacin.

Country/Region

Albania 33

Bosnia and
Herzegovina

Kosovo

Montenegro

MNorth
Macedonia

Serbia 100 l

EU 27 116 |

Energy
Supply
(GJ/capita)

Primary Energy Supply per Capita
in 2023

llustracija 1: Snabdijevanje primarnom energijom po glavi stanovnika u 2023. godini na Zapadnom Balkanu i u EU. Izvor: IEA

Uprkos nizem snabdijevanju energijom po glavi stanovnika u regionu u poredenju sa EU, i energetski intenzitet
i intenzitet ugljenika na Zapadnom Balkanu ostaju znatno visi od prosjeka EU, $to odraZava duboko ukorijenjene
strukturne neefikasnosti u energetskom sektoru (vidjeti Sliku 2). Energetski intenzitet, definisan kao koli¢ina
ukupne energije potrebne za proizvodnju jedne jedinice BDP-a, znacajno je povisen u svih Sest ekonomija. Na
primjer, Bosna i Hercegovina (12,56 GJ/000 USD) i Kosovo* (11,51 GJ/000 USD) prijavljuju skoro Cetiri puta vedi
energetski intenzitet od prosjeka EU (3,06 GJ/000 USD).

Slicno tome, intenzitet ugljenika, koji predstavlja obim emisije CO, po jedinici BDP-a, znatno je vedi u cijelom
regionu. Srbija (0,90 kg CO,/000 USD) i Kosovo* (1,03 kg CO,/000 USD) premasuju prosjek EU (0,17 kg CO,/000
USD) za vise od pet puta. Ove brojke jasno ukazuju na to da ekonomske aktivnosti na Zapadnom Balkanu vise

zavise od energije i da su ugljeni¢no intenzivnije nego u EU.
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Akcioni plan za podrsku obrazovanju i obuci za sektor obnovljivih izvora energije

Energy and carbon intensity in the WB and the EU

M Energy intensity (TES GJ/GDP 000 2015 USD)u 2023
Carbonintensity(kg CO2/GDP 2015 USD)ju 2022

14 12.56
11.51
12 10.93
10 737 8.29
]
6 5.02 s o6
4 :
2 25 02 03 54 67 .90 .1.1?
]
Albania Bosnia and Kosovo® Montenegro Morth Serbia EU 27
Herzegovina Macedonia

llustracija 2:Energetski (u 2023.) i ugljenicni (u 2022.) intenzitet Zapadne Evrope i EU. Izvor: IEA

Tako visoki intenziteti ukazuju na neefikasno koris¢enje energije, oslanjanje na goriva sa visokim sadrzajem
ugljenika i nedovoljna ulaganja u Ciste tehnologije. Ove neefikasnosti ne samo da ometaju napredak u zastiti
Zivotne sredine, ve¢ i smanjuju ekonomsku konkurentnost. Njihovo rjeSavanje je vazno za obezbjedivanje
uspjesne i pravedne energetske tranzicije. U tom kontekstu, politike bi trebalo da daju prioritet poveéanju
energetske produktivnosti postizanjem veceg ekonomskog ucinka po jedinici potrosene energije i smanjenju

intenziteta emisija kroz primjenu ciste energije i sistemska poboljSanja energetske efikasnosti.

Unapredenje institucionalnih kapaciteta, unapredenje regionalne saradnje i jaCanje javnog razumijevanja ovih
pitanja su klju¢ni. Kampanje za obrazovanje i podizanje svijesti mogu doprinijeti rjeSavanju implikacija ugljenicne
i energetske neefikasnosti podrzavajuci i bihevioralne i sistemske promjene uskladene sa ciljevima zelene
tranzicije. Podsticanjem boljeg razumijevanja veza izmedu koriSéenja energije, emisija i odrzivosti, takve
inicijative mogu pomodi u mobilizaciji javne podrske i informisanog djelovanja. Unapredenje energetske
pismenosti i podsticanje odgovornih obrazaca potrosnje mogu dopuniti tehnicke i politicke napore. Na ovaj
nacin, obrazovanje postaje jedna od nekoliko poluga koje mogu pomodi da se osigura da Sirenje obnovljivih

izvora energije i klimatske mjere generisu znacajne drustveno-ekonomske koristi.
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1.2 Koriséenje obnovljivih izvora energije i sektorska distribucija

Energetska tranzicija na Zapadnom Balkanu pocinje u kontekstu u kojem obnovljivi izvori energije (OIE) veé
doprinose znacajnom udelu u finalnoj potrosnji energije. U 2023. godini, Albanija (46,62%), Crna Gora (40,88%),
Bosna i Hercegovina (39,29%) i Srbija (25,43%) zabiljeZile su udele OIE koji su bili jednaki ili veci od prosjeka EU
od 24,55%, dok su Kosovo* (19,26%) i Sjeverna Makedonija (20,21%) ostali ispod nivoa EU (Slika 3).

RES shares in final energy consumption in

2023
46.62% 39.29% 19.26% 40.88%
Albania Bosnia and Kosovo* Montenegro

Herzegovina

20.21% 25.43% f 24.55% [

North Macedonia Serbia EU 27

llustracija 3: Udeo obnovljivih izvora energije u finalnoj potrosnji energije na Zapadnom Balkanu i u EU u 2023. godini (Podaci
za Bosnu i Hercegovinu za 2022. godinu). Izvor: EUROSTAT, rezimirani rezultati SHARES za 2023. godi

U sektoru grijanja i hladenja, Crna Gora (66,59%), Bosna i Hercegovina (57,65%) i Kosovo* (44,53%) takode su
zabiljeZili visok udeo obnovljivih izvora energije (Slika 4). Medutim, kao i kod konac¢ne potrosnje energije, ove
brojke su uglavnom vodene biomase, a ne modernim i efikasnim tehnologijama. Bez znacajnog poboljsanja
energetskih performansi zgrada i prelaska na tehnologije kao $to su toplotne pumpe, doprinos OIE grijanju i

hladenju ostace ogranicen u smislu dekarbonizacije i ekonomske produktivnosti.

renewable energy share

66.59%

57.65%

79%  35.88%

22.9% 6.24%

economy

Albania Bosnia and Kosovo Montenegro North .
Macedonia

. Serbia EU 27
Herzegovina

Share of renewable energy in
heating and cooling in WB and EU
(2023)

llustracija 4:. Udeo obnoviljivih izvora energije u grijanju i hladenju na Zapadnom Balkanu i u EU u 2023. godini (Podaci za
Bosnu i Hercegovinu za 2022. godinu). Izvor: EUROSTAT, rezimirani rezultati SHARES za 2023. godinu
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Akcioni plan za podrsku obrazovanju i obuci za sektor obnovljivih izvora energije

share of solid biomass

43.34%

21.66%

economy

Albania Bosnia af‘d Kosovo* Montenegro North . Serbia EU 27
Herzegovina Macedonia

Share of solid biomass in
household energy consumption
(2023)

llustracija 5: Udeo cvrste biomase u finalnoj potrosnji energije u domacinstvima u 2023. godini na Zapadnom Balkanu i u EU
u 2023. godini. Izvor: EUROSTAT, Energetski bilansi, izdanje za april 2025.

lako ovi udele mogu ukazivati na snazne regionalne performanse, oni Cesto odrazavaju strukturno oslanjanje na
tradicionalnu biomasu, posebno na ogrevno drvo koje se koristi za grijanje stambenih objekata. Ova vrsta
koris¢enja energije, iako je u zvani¢noj statistici klasifikovana kao obnovljiva, je neefikasna i povezana sa visokim
nivoom zagadenja vazduha u zatvorenom i na otvorenom prostoru, nudeéi ogranicene koristi za ekonomsku
modernizaciju. U 2023. godini, udeo ¢vrste biomase u konacnoj potrosnji energije u domacinstvima dostigao je
64,27% u Bosni i Hercegovini, 48,85% u Crnoj Gori i 43,34% na Kosovu* — znatno iznad prosjeka EU od 17,54%
(Slika 5).

lako su toplotne pumpe i tehnologije klimatizacije sve prisutnije na Zapadnom Balkanu, njihov doprinos statistici
OIE trenutno nije obuhvaéen nacionalnim energetskim bilansima. Sli¢no tome, sistemi daljinskog grijanja, koji su
uobicajeni u cijelom regionu, samo minimalno se oslanjaju na OIE. U razvoju je niz projekata koje podrzavaju EU
i medunarodne finansijske institucije, a koji promovisu rjeSenja za daljinsko grijanje zasnovana na OIE, ukljucujuci

projekat solarnog grijanja na Kosovu vrijedan 6,5 miliona eura¥*, ali veéina inicijativa je jo$ uvijek u ranim fazama.

U sektoru transporta, integracija obnovljivih izvora energije ostaje marginalna. Podaci EUROSTAT-a pokazuju da
je 2023. godine na Zapadnom Balkanu registrovano nesto viSe od 34.000 elektri¢nih, plug-in hibridnih i hibridnih
vozila u voznom parku od skoro 5 miliona putnickih automobila. Prijavljeno je samo 158 vozila na biodizel, bez
registrovanih vozila na vodonik ili gorivne celije. Nasuprot tome, EU je 2023. godine registrovala 4,4 miliona
elektriénih vozila, Sto ¢ini 22,7% svih novih registracija. Ovaj jaz ukazuje na hitnu potrebu za strateskim

intervencijama koje podrZavaju koriséenje obnovljivih izvora energije u transportu i ubrzavaju spremnost trzista..
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1.3 Transformacija elektroenergetskog sektora: proizvodnja, rast i decentralizacija

Dekarbonizacija elektroenergetskog sektora ostaje medu najtezim izazovima u regionu. U 2023. godini, udeo
elektricne energije iz OIE bio je nizZi od prosjeka EU na Kosovu*, u Sjevernoj Makedoniji i Srbiji, dok su druge
ekonomije, a posebno Albanija, zabiljeZile vece udele. Albanija se gotovo u potpunosti oslanja na obnovljive
izvore, pretezno hidroenergiju, za proizvodnju elektri¢ne energije. Medutim, kada se procjenjuje napredak OIE
ka ciljevima za 2030. godinu, proizvodnja hidroenergije se usrednjava tokom perioda od 15 godina, sto moZe da

zamagli doprinos hidroenergije elektroenergetskom miksu u realnom vremenu u bilo kojoj datoj godini.

0Od 2023. godine, region je imao 13,5 GW instaliranih kapaciteta za proizvodnju elektricne energije iz obnovljivih
izvora, Sto predstavlja 65% ukupnih instaliranih kapaciteta elektri¢cne energije (Tabela 1). Medutim, zbog
povremene prirode obnovljivih izvora energije, posebno hidroenergije, godisnji doprinosi obnovljivih izvora
energije proizvodnji elektricne energije variraju iz godine u godinu, pod uticajem sezonskih i klimatskih

fluktuacija.

Vedina ekonomija Zapadnog Balkana proizvela je visSe elektricne energije nego Sto je potrosila u 2023. godini.
Ipak, zbog dnevnih i sezonskih neuskladenosti izmedu potraznje i proizvodnje, sve ekonomije ostaju aktivni
ucesnici u regionalnoj trgovini elektricnom energijom. Ova potreba za balansiranjem naglasava vaZnost
poboljSane mrezne infrastrukture, poboljSanih medusobnih veza i fleksibilnih proizvodnih sredstava za podrsku
integraciji OIE..

Tabela 1: Kapaciteti za proizvodnju i proizvodnja elektricne energije u 2023. Izvor: Web stranica Ugovora o Energetskoj
zajednici

Instalirani Kapacitet
kapaciteti za proizvodnje Godisnja . L
] ] . . ) ) Godisnja potrosnja
proizvodnju elektri¢ne energije proizvodnja » -
. B . . B elektri¢éne energije
elektri¢ne energije iz OIE na elektri¢ne energije
- 2023. (GWh)
u 2023. godini Zapadnom Balkanu 2023. (GWh)
(MW) 2023. (MW)

Albanija 2.824 2.711 9.012 8.507
Bosnai

) 4.770 2.614 15.822 11.635
Hercegovina
Kosovo* 1.237 277 5.867 6.750
Crna Gora 1.064 839 4.047 3.194
Sjeverna

. 2.633 1.311 6.552 6.739
Makedonija
Srbija 8.227 3.719 37.689 35.519
Zapadni Balkan 20.755 13.494 78.989 72.344
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Akcioni plan za podrsku obrazovanju i obuci za sektor obnovljivih izvora energije

Pracenje rasta instaliranih kapaciteta OIE pruza jasniju sliku trendova primjene tehnologije. Sjeverna Makedonija
se istiCe, biljezeci najznacajniji rast kapaciteta OIE u periodu do 2023. godine. Ovaj trend se nastavio i 2024.
godine, sa poveéanjem broja postrojenja za OIE od 30%, povecanjem instaliranih kapaciteta od 27% i
povecanjem proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih izvora od 16% (Slika 6) u jednoj godini. Ovaj slucaj bi

mozda mogao pruziti uvid u to kako je trziSte rada obezbijedilo radnu snagu za ovaj brzi razvoj.

Growth in renewable electricity sector of North
Macedonia in 2024

number of plants

C ) )
G

installed capacity

C ) )

renewable electricity production

llustracija 6: Rast u sektoru obnovljive elektricne energije u 2024. godini u Sjevernoj Makedoniji. Izvor: Regulatorna komisija
za energetske i vodoprivredne usluge Republike Sjeverne Makedonije

Do sada se ovaj izvjestaj prvenstveno fokusirao na energetske sisteme velikih razmjera. Medutim, Zapadni
Balkan doZivljava pojavu novog trenda: energetske pretpostavke (Tabela 2). Preduzeéa, domacinstva i javne
institucije, ranije pasivni potrosaci elektri¢ne energije, sve vise postaju i proizvodacii potrosaci energije, posebno
kroz tehnologije obnovljivih izvora energije malog obima kao $to su solarni fotonaponski sistemi. Ovi
proizvodaci-potrosaci sada su aktivni ucesnici u energetskom sistemu, prevazilazedi tradicionalnu ulogu krajnjih

korisnika.

Ova promjena je omogucena transpozicijom relevantnog zakonodavstva EU u nacionalne okvire putem Ugovora
o Energetskoj zajednici. lako su ovi razvojni trendovi relativno svjezi, a proizvodaci-potrosaci ostaju rasprseni sa
ograni¢enim regulatornim nadzorom, sistemi pracenja su jo$ uvijek u ranim fazama. Kao rezultat toga, pouzdani
i azurirani podaci o instaliranim kapacitetima proizvodaca-potrosaca ostaju ograniceni. Procjene predstavljene

u ovom odeljku zasnivaju se na autorovim proracunima od sredine decembra 2024. godine.
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Tabela 2: Instalirani proizvodni kapaciteti proizvodaca-potrosaca na Zapadnom Balkanu. Izvor: sastavio konsultant

Podaci o postojec¢im kapacitetima proizvodaca-potrosaca (MW) za decembar 2024.

Albanija 190!
Bosnha i Hercegovina 23?2
Kosovo* 183
Crna Gora 144
Sjeverna Makedonija 80°
Srbija 706

Trenutno, Crna Gora prednja¢i na Zapadnom Balkanu u proizvodnji elektricne energije na nivou
domacdinstava, sa priblizno 1,75% svih domacdinstava koja proizvode elektricnu energiju. Za poredenje,
2023. godine, oko 25% domacinstava u Belgiji i Holandiji proizvodilo je elektricnu energiju, dok je taj udeo
dostigao skoro 8% u Poljskoj i blizu 5% u Sloveniji (Slika 7).

'OSF publikacija. Veb-sajt izdavada: https://osfwb.org

2DrZavna regulatorna komisija za elektrié¢nu energiju Bosne i Hercegovine (2024). Godis$nji izvjeStaj za 2023. Tuzla:
DERK. Dostupno na: https://www.derk.ba/DocumentsPDFs/BIH-SERC-Annual-Report-2023.pdf (Procjena navedena
zbog nejasnog statusa izvjeStavanja potroSaca.)

3 Kancelarija za regulaciju energetike Republike Kosovo* (2024). Registar zahtjeva za proizvodade elektrine energije
za sopstvenu potrosnju (zaklju¢no sa 30. avgustom 2024). Pristina: ERO. Dostupno na: https://www.ero-
ks.org/zrre/sites/default/files/Publikimet/BRE/Regjistri%20i%20Aplikacioneve %20p % C3%ABr%20gjeneratoret%20
per%20VET%20%E2%80%93%20KONSUM%20-30.08.2024...._0.pdf

“Regulatorna komisija za energetiku i vodosnabdijevanje Republike Sjeverne Makedonije (2023). Godisnji izvjestaj za

2023. Skoplje: ERC. Dostupno na: https://www.erc.org.mk/odluki/ANNUAL%20REPORT%20for%202023%20-
ERC.pdf

SElektrodistribucija Beograd (2024). Registar kupaca sa statusom kupca-proizvodac¢a — Domacinstva i ostali krajnji
potroSaci. Beograd: EDB. decembar 2024. Dostupno na:
http://edbnabavke.edb.rs/registar_kupaca/DOMACINSTVA/DOMACINSTVA.pdf

SEPCG-Solarna gradnja (2023). Elektroprivreda i Solar Gradnja obezbjeduju dobrobit za drzavu, gradane i zaposlene.

Objavljeno 18. septembra 2023. Dostupno na: https://epcg-sg.com/elektroprivreda-i-solar-gradnja-obezbjeduju-
dobrobit-za-drzavu-gradjane-i-zaposlene/
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country

Belgium

Czechia

Denmark

France

Germany

Great Britain

Hungary

Ireland

Italy

Latvia

Lithuania

Malta

Netherlands

Poland

Portugal

Romania

Slovenia

23.7%

]

1.5%

i

3.9%

2.5%

[]

6.4%

DQDU

28.9%

||
R
.
2

4.8%

i

percentage
of
households

Percentage of households
generating electricity in selected
EU countries

llustracija 7: Procenat domacdinstava koja proizvode elektricnu energiju u odabranim zemljama EU. lzvor: ACER, 2024
,Maloprodaja energije — Aktivno ucesce potrosaca je kljucno za pokretanje energetske tranzicije: kako se to moze dogoditi?
Izvestaj o pracenju trZista za 2024. godinu“

-17-



1.4 Zakljudci

lako region Zapadnog Balkana formalno prijavljuje visok udeo obnovljivih izvora energije u finalnoj potro3nji,
veliki deo toga se pripisuje tradicionalnoj upotrebi biomase, posebno u grejanju domacdinstava. Moderne,
efikasne i niskoemisijske tehnologije obnovljivih izvora energije ostaju nedovoljno razvijene u kljuénim
sektorima, posebno u grejanju i hladenju, transportu i distribuiranoj proizvodnji elektricne energije. Oslanjanje
na zastarele sisteme, strukturne neefikasnosti i ograni¢ena tehnoloska diverzifikacija isticu kriti¢an jaz izmedu

statisti¢kih performansi i sustinske energetske tranzicije.

Istovremeno, regionalni zamah, ocigledan u brzom rastu kapaciteta OIE u ekonomijama poput Severne
Makedonije i pojavi proizvodaca-potrosaca, pokazuje opipljiv potencijal za ubrzanu transformaciju. Ulaganje u
modernizaciju mreze, pametnije planiranje i bolje pracenje novih tehnologija je neophodno za uskladivanje

primene OIE sa dugoro¢nim klimatskim i razvojnim ciljevima.

Konacno, sloZenost i tempo energetske tranzicije opisani u ovom odeljku naglasavaju potrebu za paralelnim
pomakom u razvoju ljudskog kapitala. Kao Sto je prepoznato u okviru Zelene agende za Zapadni Balkan,
postizanje zelene, otporne i inkluzivne energetske tranzicije zahtevace ne samo tehnolosku nadogradnju vec i

sistemsku reformu sistema obrazovanja i obuke.
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Akcioni plan za podrsku obrazovanju i obuci za sektor obnovljivih izvora energije

Il Zajednicke obaveze u vezi sa OIE u Svjetskoj banci

Ekonomije Zapadnog Balkana obavezale su se na potpunu dekarbonizaciju do 2050. godine kao strane Pariskog
sporazuma ili potpisnice Sofijske deklaracije. Ova obaveza je pojacana 2020. godine usvajanjem Zelene agende
za Zapadni Balkan, koja uskladuje region sa Evropskim zelenim planom i poziva na integraciju klimatskih ciljeva

u sve sektore javne politike, posebno u energetiku i transport.

Da bi operacionalizovale ove obaveze, regionalne vlade u€estvuju u nizu procesa planiranja koji odrazavaju i
nacionalne zakonodavne obaveze i nadnacionalne obaveze. To ukljucuje zahtjeve Okvirne konvencije
Ujedinjenih nacija o klimatskim promjenama (UNFCCC) i evoluirajuéu arhitekturu planiranja i izvjeStavanja
Energetske zajednice.

VaZna prekretnica je postignuta u decembru 2022. godine, kada je Ministarski savjet Energetske zajednice
usvojio obavezujuce ciljeve za 2030. godinu za smanjenje emisija gasova staklene baste (GSB), energetsku
efikasnost i koris¢enje obnovljivih izvora energije kroz Odluku 2022/02/MC-EnC. Ovi glavni ciljevi predstavljaju

najkonkretniji izraz kolektivne posvecenosti regiona putu dekarbonizacije do 2030. godine.

Ovi ciljevi treba da se sprovode kroz Nacionalne planove za energiju i klimu (NECP), koji sluZze kao primarni
instrumenti za integrisano planiranje u oblasti energije i klime. Dok su Albanija, Sjeverna Makedonija i Srbija

usvojile svoje NECP-ove, mada su neki u fazi revizije, druge ekonomije su jo$ uvijek u fazi izrade ili konsultacija.

Pored internih obaveza, spoljasnji pokretaci politike, kao Sto su predloZena pravila EU za zajednice obnovljive
energije (RECs) i instrumenti poput Mehanizma za prilagodavanje ugljeni¢nih granica (CBAM), ocekuje se da ¢e
oblikovati dugoroc¢no energetsko planiranje i investicije u regionu, pojacavajuci hitnu potrebu za uskladivanjem

nacionalnih okvira sa putevima razvoja sa niskom emisijom ugljenika.

Ovaj odjeljak opisuje institucionalne obaveze, obaveze planiranja i napredak ka ostvarivanju ciljeva OIE do 2030.
godine u ekonomijama Zapadnog Balkana. Istice ulogu NECP-ova kao zajednickog alata politike, razlike u

nacionalnim nivoima ambicija i stanje transpozicije regionalnih odluka u nacionalne okvire politike..
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2.1 Ciljevi dekarbonizacije i uloga obnovljivih izvora energije

Da bi se postigli ciljevi smanjenja emisije gasova sa efektom staklene baste (GSB) za 2030. godinu, ekonomije
Zapadnog Balkana moraju znacajno povecati udeo obnovljivih izvora energije (OIE) i poboljsati energetsku
efikasnost. Ovi ciljevi su utvrdeni Odlukom 2022/02/MC-EnC Ministarskog savjeta Energetske zajednice, koja
pruza pravnu osnovu za obavezujuce ciljeve u oblasti klime i energije u cijelom regionu. lako ova odluka ne
dodjeljuje fiksne ciljeve u vezi sa emisijom gasova sa efektom staklene baste svakoj ekonomiji, ona zahtijeva od
svih ugovornih strana da utvrde nacionalne doprinose putem svojih Nacionalnih planova za energiju i klimu

(NECP), koji zajedno ispunjavaju ciljeve Energetske zajednice za 2030. godinu.

Povecanje udjela OIE je klju¢ni put ka ispunjavanju ciljeva emisije gasova sa efektom staklene baste. Posto vedina
emisija na Zapadnom Balkanu potice od elektricne energije, grijanja i transporta na bazi fosilnih goriva,
prosirenje upotrebe Ciste energije je od sustinskog znacaja za smanjenje intenziteta ugljenika. Paralelno s tim,
ciljevi energetske efikasnosti izraZeni su kao nacionalna ograni¢enja za snabdijevanje primarnom energijom i

konacénu potrosnju energije, dok su ciljevi OIE definisani kao udeo u bruto konacnoj potrosnji energije.

Ciljevi emisije gasova sa efektom staklene baste za 2030. godinu, prikazani na Figura 8, znacajno variraju u
regionu. Sjeverna Makedonija se obavezala na najambiciozniji cilj sa smanjenjem od 82,0% u odnosu na pocetnu
godinu, a slijede Crna Gora (55,0%), Bosna i Hercegovina (41,2%) i Srbija (40,3%). Kosovo* je postavilo umjereniji

cilj smanjenja od 16,3%, dok Albanija, zbog veé niskog nivoa emisija, ima dozvoljeno povecanje od 53,2%.

Ovi diferencirani ciljevi odrazavaju specificne okolnosti svake ekonomije i kapacitet za dekarbonizaciju. Ipak,
sirom regiona, povecanje udjela obnovljivih izvora energije ostaje neophodna strategija za ispunjavanje
klimatskih obaveza, smanjenje zavisnosti od fosilnih goriva i uskladivanje sa okvirima klimatske politike

Energetske zajednice i EU..

emission reduction target

532%

2030 Greenhouse Gas Emission
Targets

Albania Ezmnl =0 Kosowvo* Montenegro
Herzegovina .
-16_.3%

, contracting
party

llustracija 8: Nacionalni energetski i klimatski planovi (NECP) zemalja ugovornica Zapadnog Balkana do 2030. godine; sastavio
ih je Sekretarijat Energetske zajednice, na osnovu ciljeva usvojenih u skladu sa Odlukom 2022/02/MC-EnC
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2.2 Obaveze u vezi sa OIE i nacionalno planiranje kroz Nacionalne planove za zastitu Zivotne

sredine i energetiku (NECP)

RES share in 2023 and RES targeted

share for 2030
What? Albania Bosnia apd Kosovo Montenegro North . Serbia
Herzegovina Macedonia
2023 RES share 46.62% 39.29% 19.26% 40.88% 20.21% 25.43%
2030 RES targeted 52.0% 43.6% 32.0% 50.0% 38.0% 40.7%
share

llustracija 9: Ciljani udeo OIE u bruto finalnoj potrosnji energije u 2030. godini i realizovani udeo OIE u bruto finalnoj potrosnji
energije u 2023. godini. Izvori: ODLUKA MINISTARSKOG SAVJETA ENERGETSKE ZAJEDNICE br. 2022/02/MC-EnC, udeo
EUROSTAT-a

Uredba o upravljanju u Energetskoj zajednici zahtijeva od ugovornih strana da razviju integrisane Nacionalne
planove za energiju i klimu (NECP). NECP-ovi ukljucuju nacionalne ciljeve i odgovarajuce politike i mjere za svih
pet dimenzija Energetske unije, koje su usko povezane i medusobno se pojacavaju. Slika 9 ilustruje udjele OIE
koji su vec postignuti 2023. godine, zajedno sa obavezuju¢im ciljevima za 2030. godinu koje je postavio
Ministarski savjet Energetske zajednice u skladu sa Odlukom 2022/02/MC-EnC. Dok su Albanija i Crna Gora
prijavile najvece udjele OIE u 2023. godini, Kosovo* i Sjeverna Makedonija su zabiljezZile najnize udjele, 19,26% i
20,21%, respektivno, sa 46,62% i 40,88%.

Sve ugovorne strane Zapadnog Balkana obavezale su se da ¢e povecati svoj udeo obnovljivih izvora energije do
2030. godine, a najambicioznije ciljeve postavile su Albanija (52,0%) i Crna Gora (50,0%). Cak se i od ekonomija
koje pocinju sa niZih pocetnih vrijednosti, kao $to su Kosovo* (32,0%) i Sjeverna Makedonija (38,0%), oekuje da

znacajno povecaju primjenu obnovljivih izvora energije.

Ovi diferencirani nacionalni ciljevi odrazavaju ne samo raznolikost struktura energetskog sistema i dostupnosti
resursa, vec i razli¢ite institucionalne kapacitete. Oni su sustinske komponente Sirih napora regiona da ostvari

svoje ciljeve dekarbonizacije i energetske tranzicije.

Kao sto je ve¢ pomenuto, do jula 2025. godine, Albanija, Sjeverna Makedonija i Srbija su usvojile svoje
Nacionalne planove za energiju i energetiku, dok su preostale ekonomije Zapadnog Balkana podnijele nacrte
verzija i dobile preporuke od Sekretarijata Ugovora o Energetskoj zajednici, ali jos uvijek nijesu zavrsile proces

usvajanja (Tabela 3).
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Tabela 3: Rezultati procjene implementacije i sumirani nalazi o NECP-u. Izvor: Godisnji izvjiestaj za 2024. godinu, Sekretarijat
Energetske zajednice

Rezultat u
izvjestaju o
sprovodenju za
2024. godinu

Nalazi iz izvjeStaja o sprovodenju za 2024. godinu

Nacionalni energetski i klimatski plan (NECP) Albanije usvojen je u
. decembru 2021. godine. Rad na azuriranju plana nastavljen je 2024.
Albanija 62% ] o . L ) ..
godine, ali nije zavrsen. Albanija bi trebalo da bez odlaganja zavrsi
proces aZuriranja.
Bosna i Hercegovina je 28. juna 2024. godine podnijela aZurirani
B ) opisni dio svog Nacionalnog plana za energiju i klimu (NECP), kao i
osna i
. 36% rezime o tome kako su preporuke Sekretarijata uzete u obzir. Za
Hercegovina . ) . . .
potpunu procjenu, Bosna i Hercegovina bi trebalo da usvoji i podnese
Sekretarijatu kompletan NECP (ukljucujuci analiti¢ki dio).
Kosovo* nije obavijestilo Sekretarijat o usvojenom Nacionalnom
Kosovo * 62% energetskom i klimatskom planu (NECP) i time je propustilo zakonski
rok.
Crna Gora jos uvijek finalizuje svoj nacrt Nacionalnog energetskog i
klimatskog plana (NECP).

Nacionalni plan za energiju i klimu (NECP), koji je usvojen u maju

Crna Gora 30%

Sjeverna . Lo ) )
B 71% 2022. godine, azurira se kako bi se osigurala potpuna uskladenost sa
Makedonija -
odredbama Uredbe o upravljanju.
B Srbija je usvojila svoj Nacionalni plan za energiju i klimu (NECP) 25.
Srbija 89% . o I N
jula 2024. godine i o tome obavijestila Sekretarijat.

U svojim NECP-ovima, ekonomije su duzne da postave nacionalne ciljeve za 2030. godinu, ukljucujuéi udeo
obnovljivih izvora energije u bruto finalnoj potrosnji energije. Ovi ciljevi moraju biti uskladeni sa minimalnim
nivoima utvrdenim u Odluci 2022/02/MC-EnC Ministarskog savjeta Energetske zajednice. Sve ugovorne strane
su postavile svoje nacionalne ciljeve za OIE u skladu sa ovim zahtjevom u svojim NECP-ovima, ili u trenutno
dostupnim verzijama nacrta, osim Srbije, koja je predlozila niZi cilj u svom NECP-u. Ciljevi za 2050. godinu su

ukljuceni u NECP-ove.

Nacionalni planovi za zastitu Zivotne sredine i klimatske propise (NECP) takode sadrZe indikativne sektorske
ciljeve za 2030. godinu, za udeo obnovljivih izvora energije (OIE) u proizvodnji elektricne energije, transporta,

grijanja i hladenja.

Kao sto je prikazano u Tabeli 4., ovi ciljevi specifi¢ni za sektor otkrili su klju¢ne razlike u strukturi i ambiciji puteva

energetske tranzicije Sirom regiona.

Albanija, sa svojim elektroenergetskim sistemom zasnovanim na hidroenergiji, prijavila je udeo elektri¢ne
energije iz OIE od preko 100% u 2023. godini i planirala je da ga poveca na 178,1% do 2030. godine, uglavhom
kako bi se omogucio izvoz i osigurala fleksibilnost sistema. Nasuprot tome, Kosovo* i Srbija, koji su imali udeo

elektri¢cne energije iz OIE ispod 10% i 32%, respektivno, ciljali su na umjereniji rast do 2030. godine.
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Sliéna varijacija je bila evidentna u sektoru transporta, gdje je udeo OIE u 2023. godini ostao zanemarljiv u svim
ekonomijama, ispod 1%, Sto odrazava ranu fazu elektrifikacije i koris¢enja biogoriva. Ipak, ciljevi su se kretali od

3,9% na Kosovu* do 34,6% u Albaniji, Sto ukazuje na razlicite nivoe ambicije i pristupe planiranju.

U sektoru grijanja i hladenja, udeo OIE u 2023. godini bio je relativno veci, uglavnom zahvaljujudi tradicionalnoj
upotrebi biomase. Bosna i Hercegovina i Crna Gora prijavile su udeo iznad 57%, dok su Sjeverna Makedonija i
Srbija ostale blize 35%. Medutim, ciljani udeo za 2030. godinu odrazavao je razli¢ita oCekivanja: Bosna i
Hercegovina je imala za cilj da dodatno poveca svoj vec visok udeo, dok je Albanija planirala smanjenje,

vjerovatno odrazavajuci prelazak sa tradicionalnog ogrevnog drveta na efikasnije ili Cistije alternative.

Ovi sektorski ciljevi pruzili su korisne indikacije investitorima, kreatorima politike i obrazovnom sektoru. Ukazali
su na oblasti u kojima bi se primjena obnovljivih izvora energije mogla brze prosiriti i gdje bi potrebe za radnom
snagom i vjeStinama mogle postati izraZenije. Sticanje uvida u ovu dinamiku moZe podrzati napore da se sistemi
obrazovanja i obuke postepeno prilagode u skladu sa promjenljivim zahtjevima trzista i doprinesu inkluzivnijoj i
efikasnijoj energetskoj tranziciji.

Tabela 4: Indikativni ciljevi za udio OIE u elektricnoj energiji, saobracaju, grijanju i hladenju. Izvor: NECP i nacrti NECP-a
ekonomija Zapadnog Balkana, preuzeto sa internet stranica Energetske zajednice

Elektricna Ciljaniudeo Udeo OIEu Ciljani udeo Udeo Ciljani
energija iz OIEu transportu OIEu OIE u udeo OIE u
OIE u 2023. elektri¢noj u 2023. transportu  grijanju i grijanju i
godini energiji u godini u 2030. hladenju  hladenjuu
2030. godini godini u 2023. 2030.
godini godini
Albanija 105,38% 178,10% 0,46% 34,60% 22,92% 16,60%
Bosna i Hercegovina 48,00% 70,10% 0,00% 8,40% 57,65% 60,80%
Kosovo * 8,98% 45,00% 0,00% 3,90% 44,53% 49,60%
Crna Gora 67,53% 79,40% 0,34% 24,40% 66,59% 49,20%
Sjeverna Makedonija 32,20% 66,00% 0,00% 10,00% 37,79% 45,00%
Srbija 31,75% 45,00% 0,60% 7,00% 35,88% 41,40%

Paralelno sa usvajanjem ciljeva dekarbonizacije i obnovljivih izvora energije, ekonomije Zapadnog Balkana
suocavaju se sa znacajnim implikacijama na trziste rada koje proizilaze iz restrukturiranja energetskog sektora.
Ove implikacije su posebno relevantne za sektor elektricne energije, gdje se ocekuje da ée prelazak sa
proizvodnje elektricne energije iz uglja na obnovljive izvore energije dovesti i do gubitka i do stvaranja radnih

mjesta, u zavisnosti od ekonomije i tehnologije.

Nedavna analiza uticaja na regionalno trzZiste rada uz podrsku Njemacke organizacije za medunarodnu saradnju
(GIZ), sprovedena u okviru projekta Zelena agenda: Dekarbonizacija elektroenergetskog sektora na Zapadnom
Balkanu, procjenjuje da ¢e do 2030. godine biti izgubljeno preko 41.000 radnih mjesta u sektorima vezanim za
ugalj, uklju€ujudi rudarstvo i termoelektrane na ugalj. Ocekuje se da ¢e Bosna i Hercegovina i Srbija biti najvise
pogodene zbog veli¢ine njihovih industrija uglja. Istovremeno, projektuje se da ¢e sektor obnovljivih izvora
energije stvoriti viSe od 51.000 direktnih i indirektnih radnih mjesta Sirom regiona, prvenstveno u solarnim

fotonaponskim sistemima, energiji vjetra i hidroenergiji.
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Projekcije trZiSta rada predstavljene u nastavku zasnivaju se na planiranim kapacitetima obnovljivih izvora
energije iz nacionalnih planova za energiju i klimu (NECP) i nacrta NECP-ova. Primjenom regionalnih
multiplikatora zaposlenosti na ove procjene kapaciteta, analiza pruZa prognoze stvaranja radnih mjesta
specificne za tehnologiju i zemlju do 2030. godine. Solarni fotonaponski sektor pokazuje najveci potencijal za
stvaranje radnih mjesta zbog svoje radno intenzivne prirode, posebno u fazama instalacije i proizvodnje. Slijede

energije vjetra i vode, sa relativno nizim, ali i dalje zna¢ajnim uticajem na zapoSljavanje.

Tabela 5 U nastavku je sumiran projektovani broj radnih mjesta vezanih za OIE po tehnologiji i ekonomiji do
2030. godine.

Tabela 5 Projektovano stvaranje radnih mjesta u sektoru obnovljivih izvora energije do 2030. (direktna +
indirektna radna mjesta), GIZ (2024), Analiza uticaja na trZiSte rada — Energetska tranzicija i radna mjesta na
Zapadnom Balkanu, na osnovu regionalnih multiplikatora zaposlenosti primijenjenih na projektovane instalirane
kapacitete do 2030. godine.

Tabela 5: Projektovano stvaranje radnih mjesta u sektoru obnovljivih izvora energije do 2030. (direktna + indirektna radna

mjesta), GIZ (2024), Analiza uticaja na trZiste rada — Energetska tranzicija i radna mjesta na Zapadnom Balkanu, na osnovu
regionalnih multiplikatora zaposlenosti primijenjenih na projektovane instalirane kapacitete do 2030. godine.

Ekonomija Solarno Vjetar Hidro
Albanija 4280 625 0
Bosna i Hercegovina 12149 1254 2661
Kosovo * 6258 1400 0
Crna Gora 5825 632 1008
Sjeverna Makedonija 2561 397 835
Srbija 11318 1555 2849
Ukupno 42391 5863 7353

Raspodjela kreiranja radnih mjesta po tehnologijama odrazava regionalne strategije i dostupnost resursa.
Ocekuje se da ¢e Bosna i Hercegovina i Srbija, na primjer, imati koristi od primjene solarne energije velikih
razmjera, dok energija vjetra igra istaknutiju ulogu na Kosovu* i u Sjevernoj Makedoniji. Hidroenergija ostaje

relevantna prvenstveno u Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori.

Ovi trendovi isti¢u potrebu za proaktivnim planiranjem kako bi se osigurala pravedna tranzicija. Ovo zahtijeva
blizu saradnju sa obrazovnim sektorom kako bi se podrzale budué¢e promjene u putevima obuke, azurirali
standardi kvalifikacija i uskladili nastavni sadrZaji sa potrebama za novim vjestinama. Umjesto pukog reagovanja
na nedostatak radne snage, koordinacija izmedu zainteresovanih strana u energetici i obrazovanju je vazna za
smanjenje neuskladenosti izmedu vjestina i potreba za njima i izgradnju radne snage sposobne da podrzi

instalaciju, rad i odrzavanje tehnologija za obnovljive izvore energije.

Stavise, razvoj obnovljivih izvora energije zavisi ne samo od raspoloZivosti radne snage, ve¢ i od uklanjanja
tehnickih, regulatornih i drustvenih barijera. Ograni¢enja mreze, sloZeni postupci dobijanja dozvola i ogranic¢ena

svijest ili javno prihvatanje identifikovani su kao znacajne prepreke Sirom regiona..
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2.3 Uloga SVAM-a u ubrzavanju zelene tranzicije

Pored oblikovanja obaveza energetske politike, oCekuje se da ¢e Mehanizam za prilagodavanje ugljeni¢nih
granica (SVAM) znacajno uticati na energetski sektor i trzisSta rada na Zapadnom Balkanu. Uvela ga je Evropska
unija kao dio paketa ,Spremni za 55“. SVAM je usao u prelaznu fazu 1. oktobra 2023. godine, zahtijevajuci od
uvoznika da prijavljuju ugradene emisije u obuhvaéenu robu bez finansijskih obaveza. Pocev od 1. januara 2026.
godine, uvoznici ¢e biti obavezni da kupe CBAM sertifikate, Cime ce se efikasno nametnuti cijena ugljenika

ekvivalentna onoj koju plaéaju proizvodaci iz EU u okviru Sistema trgovine emisijama EU (EU ETS).

Elektricna energija je jedan od Sest sektora koje SVAM direktno pokriva od samog pocetka. To ima direktne
implikacije na ekonomije poput Bosne i Hercegovine i Srbije, koje izvoze elektri¢nu energiju u EU. U okviru SVAM-
a, izvezena elektricna energija sa visokim intenzitetom ugljenika postace sve nekonkurentnija osim ako se emisije

drasti¢no ne smanje ili kompenzuju.

Skladno tome, SVAM stvara snazan trzisni signal koji pojacava hitnu potrebu za prelaskom sa fosilnih goriva na
obnovljive izvore energije. Elektricna energija proizvedena iz solarne, vjetroenergije ili hidroenergije nema
ugradenu cijenu ugljenika i stoga je konkurentnija u okviru CBAM-a. Ovaj mehanizam tako dopunjuje ciljeve

dekarbonizacije Energetske zajednice finansijskim nagradivanjem proizvodnje Ciste elektri¢ne energije.

Pored toga, postovanje zahtjeva SVAM -a, posebno nakon 2026. godine, zahtijevaée od kompanija da ta¢no prate
i izvjeStavaju o emisijama gasova staklene baste. Ovo c¢e povecati potraznju za strucnjacima sa tehnickim
znanjem u oblasti raCunovodstva ugljenika, digitalnih sistema izvjeStavanja, analize Zivotnog ciklusa i verifikacije
emisija. lako su ove uloge trenutno nedovoljno zastupljene na trziStima rada Zapadnog Balkana, vjerovatno ce
se brzo prosiriti. Ulaganje u sisteme obrazovanja i obuke koji mogu pripremiti pojedince za ove nove funkcije

osigurace pravednu i kvalifikovanu tranziciju.

lako SVAM ne regulise direktno sektor obrazovanja, njegovo sprovodenje Cini imperativom jacanje obrazovnih
ponuda u oblastima kao $to su industrijska dekarbonizacija, energetski audit, uskladenost sa ESG propisima i
digitalno pracenje ugljenika. Ovo osigurava da lokalni strucnjaci mogu da podrze kompanije u odrzavanju

pristupa trzistima EU, istovremeno unapredujudi ciljeve zelene tranzicije.
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2.4 Zakljucci

Ekonomije Zapadnog Balkana preduzele su vazne korake ka ispunjenju svoje obaveze potpune dekarbonizacije
do 2050. godine, Sto se ogleda u usvajanju regionalnih ciljeva u oblasti energije i klime i razvoju Nacionalnih
planova i planova za zastitu Zivotne sredine (NECP). lako se nacionalni nivoi ambicija i napredak u implementaciji
razlikuju, uskladivanje sa okvirom Energetske zajednice i medunarodnim klimatskim ciljevima stvorilo je
zajednicku politicku platformu za unaprjedenje primjene obnovljivih izvora energije. Medutim, ciljevi specifi¢ni
za sektor otkrivaju postojane strukturne razlike, pri ¢emu su moderne tehnologije obnovljivih izvora energije
nedovoljno razvijene u klju¢nim oblastima kao Sto su grijanje, hladenje i transport. Jaz izmedu zvanicnih ciljeva
i stvarne transformacije sistema istice potrebu za dubljom institucionalnom koordinacijom, poboljSanim

sistemima podataka i ubrzanim ulaganjima u infrastrukturu sa niskim sadrzajem ugljenika.

Istovremeno, energetska tranzicija predstavlja i izazove i moguénosti za regionalno trziste rada. Ocekivani pad
zaposlenosti vezane za ugalj bice nadoknaden stvaranjem radnih mjesta u sektorima solarne energije, energije
vjetra i hidroenergije, pod uslovom da se rije$e regulatorne, mrezne i administrativne barijere. Stavise, uvodenje
Mehanizma EU za prilagodavanje ugljenika na granicama (CBAM), posebno njegovo ukljudivanje elektri¢ne
energije od samog pocetka, pojacava hitnu potrebu za dekarbonizacijom izvoza. Ovaj razvoj dogadaja povecava
potraznju za tehnicki kvalifikovanim stru¢njacima u sistemima obnovljivih izvora energije, pra¢enju emisija i
izvjeStavanju o ugljeniku. Unapredenje sistema obrazovanja i obuke, posebno u stru¢nom i visokom
obrazovanju, moZe doprinijeti podrZavanju inkluzivnije i ekonomski uravnoteZenije energetske tranzicije,

postepenim reagovanjem na evoluirajuée potrebe trzista rada..
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Dio 2: Pregled sektora obrazovanja i obuke

| Zeleni plan i obrazovanje i obuka

Ratifikovanjem Pariskog sporazuma, ekonomije Zapadnog Balkana obavezale su se da ¢e se pridruziti globalnom
odgovoru na klimatske promjene ,,odrzavanjem porasta prosjecne globalne temperature znatno ispod 2 °Ciznad
predindustrijskog nivoa i nastavljanjem napora da ogranice porast temperature na 1,5 °Ciznad predindustrijskog
nivoa“. Pariski sporazum dodatno obavezuje svoje potpisnike da , kako bi postigle dugorocni cilj temperature
utvrden u ¢lanu 2, potpisnice imaju za cilj da sto prije dostignu globalni vrhunac emisija gasova staklene baste,
priznajuci da ée za potpisnice koje su zemlje u razvoju dostizanje vrhunca trajati duze, i da nakon toga preduzmu
brza smanjenja u skladu sa najboljom dostupnom naukom, kako bi se postigla ravnoteZa izmedu antropogenih
emisija iz izvora i uklanjanja gasova staklene baste ponorima u drugoj polovini ovog vijeka, na osnovu pravi¢nosti

i u kontekstu odrZivog razvoja i napora za iskorjenjivanje siromastva.” (Ujedinjene nacije, 2015)

Nadovezujudi se na Pariski sporazum, Evropski zeleni plan (EGD) artikulise ciljeve Evropske unije (EU) u oblastima
klime, energije, Zivotne sredine i okeana, poljoprivrede, transporta, industrije, finansiranja istrazivanja i inovacija
i regionalnog razvoja, kao i inicijative Novi evropski Bauhaus. Uskladujuéi se sa EGD-om, ekonomije Zapadnog
Balkana potpisale su Sofijsku deklaraciju o Zelenoj agendi za Zapadni Balkan (GAWB), obavezujuci se da ¢e
sprovesti akcije u okviru pet stubova: klima, energija, mobilnost, cirkularna ekonomija, sanacija zagadenja,

odrziva poljoprivreda i proizvodnja hrane i biodiverzitet.

Ciljevi postavljeni Evropskim zelenim planom (EZP), a samim tim i Zelenom agendom za Zapadni Balkan (ZZB),
imaju dalekosezne implikacije u svim sektorima drustva. Ovaj strateski pomak ka niskougljeni¢noj ekonomiji koja
efikasno koristi resurse podrzan je namjenskim mehanizmima finansiranja osmisljenim da olak$aju postizanje
klimatskih i ekoloskih ciljeva. Na nivou EU, primarni finansijski instrument je Investicioni plan Zelenog plana. Za
Zapadni Balkan (ZB), podrska se pruza kroz kombinaciju mehanizama finansiranja, ukljucujudi, izmedu ostalog,
Ekonomski i investicioni plan za Zapadni Balkan, Investicioni okvir za Zapadni Balkan, Instrument za

pretpristupnu pomo¢ (IPA) i Regionalno klimatsko partnerstvo.

Istovremeno, napredak ka postavljenim ciljevima ne ispunjava preuzete obaveze. Cilj UN Net Zero 2050 da se
,Smanji emisija ugljenika na malu koli¢inu preostalih emisija koje priroda moZe apsorbovati i trajno skladistiti,
kao i druge mjere za uklanjanje ugljen-dioksida, ostavljajuéi nulu u atmosferi“ (Ujedinjene nacije, 2015) zaostaje,
jer obaveze koje su do sada preuzele vlade (potpisnice Pariskog sporazuma) nijesu ni blizu onoga sto je potrebno.
Pored toga, prema Evropskoj agenciji za Zivotnu sredinu, smanjenje CO2 moZe se ostvariti samo do odredene
mjere bez sistematskog prelaska na cirkularnu ekonomiju. Na kraju, oCekuje se da ¢e postepeno ukidanje izvora
energije zasnovanih na fosilnim gorivima dovesti do gubitka radnih mjesta, Sto istice potrebu da se razmotre

ljudski troskovi tranzicije i da se tome dodaju koncepti pravde i ravnopravnosti.

-27 -



Glavni ciljevi ovog Akcionog plana su davanje preporuka i mogucih akcija za sektor obrazovanja u Sest ekonomija
Zapadnog Balkana u cilju sprovodenja akcija u podrsci zelenoj tranziciji. Za potrebe ovog Akcionog plana, zelena
tranzicija se shvata kao strukturalni proces odozgo nadolje koji zahtijeva znacajne sistemske promjene u vise

sektora.

Medutim, na pocetku treba napomenuti da zelena tranzicija nije linearan niti u potpunosti definisan proces.
Njena implementacija varira u zavisnosti od nacionalnih konteksta, a njeni dugorocni efekti, iako su predmet
brojnih projekcija i studija, ostaju uglavhom neizvjesni. Pored toga, iznose se argumenti da Cesto trzisSno
zasnovani instrumenti koji formalno podsti¢u aktere da postanu zeleni, takode sluze ,da se izbjegnu vazne
sistemske, duboke strukturne reforme naseg nacina proizvodnje i Zivota koje su zapravo potrebne za promociju
odrzivosti“ (Cedefop i OECD, 2022). Drugim rije¢ima, ¢esto su mehanizmi koji formalno podrzavaju i promovisu
odrzivost osmisljeni tako da se ne vrSe znacajne promjene sredstava proizvodnje, koje su neophodne za
postizanje ciljeva postavljenih u Pariskom sporazumu. U vezi s tim, Filip Gonon dovodi u pitanje u kojoj mjeri
uvedene mjere imaju pravi efekat time Sto se uglavnhom oslanjaju na potrosace nego na proizvodace i ,logiku
trziSne ekonomije koja promovise cijene, konkurenciju i podsticaje, a ne zabrane i ograni¢enja“ i kaze: ,Postoji
postepeno priznanje i kritika da joS uvijek imamo duh kapitalizma i industrijalizma 19. vijeka, pokusavajuci da
zaradimo novac od prirodnih resursa i ostavljajuci devastiran pejzaz.” Mnoge mjere, poput proizvodnje prljavog
i nudenja zelenog drveta nakon toga, su, u tom smislu, grinvosing. Zeleni ¢inovi i grinvosing kao nominalna
podrska nijesu potkrijepljeni strukturnim odlukama; to je jednako ¢injenju neceg dobrog zato $to je ucinjeno
nesto lose” (Cedefop i OECD, 2022). Ukratko, samo strukturne promjene koje ciljaju mehanizam proizvodnje

mogu u potpunosti podrzati ekonomije u dostizanju ciljeva EGD-a, a oni se rijetko sprovode.

Posmatrano kroz ovu perspektivu, postavlja se centralno pitanje: kakva je uloga obrazovnog sektora u kontekstu
zelene tranzicije? Konkretnije, kako obrazovni sistemi mogu doprinijeti ovom procesu na odrziv i odgovoran
nacin? Kako Gonon navodi, ,Sto se ti¢e klimatskih promjena, Agenda 2030 je kritikovana kao nerealna i
zasnovana na kompromisu, dok Plan akcije za klimu (CAP) cilja na mjerljive rezultate: nulte emisije do 2030. Ali

to su ciljevi za nacije i politiku, a ne prvenstveno pitanje obrazovanja.”

Ipak, ove politike imaju direktne implikacije na obrazovanje — posebno na stru¢no obrazovanje i obuku (SO0),
Sto je u fokusu ovog Akcionog plana. Te politike prilicno snazno postavljaju ocekivanja od sektora obrazovanja
da opremi pojedince vjestinama i znanjem koje doprinose zelenoj agendi. Artikulacija ovog ocekivanja, njegovo
pravo znacenje i mjera je tema mnogih radova i debata napisanih tokom posljednje decenije. lako neizvjesnost
zaista moZe karakterisati duh vremena (Zeitgeist) drustava ranog 21. vijeka, moZe se pronaci razlog za vracanje
osnovama: odrzivost u svojoj definiciji podrazumijeva vie od tehnickog napretka i/ili ekonomskog rasta. Kako
Gonon tvrdi, ,obrazovanje za odrzivi razvoj Cesto ne dostize ravnotezu izmedu ekonomskih, ekoloskih i
drudtvenih interesa; na kraju krajeva, ekonomska pitanja su na prvom mjestu. Cini se da mala, postepena
azuriranja nastavnih planova i programa SOO i Segrtovanja nijesu dovoljna.” Transverzalne teme treba da budu
ukljuene u nastavu i uCenje, a obrazovanje treba da pokusa da dostigne koncept obrazovanja (Bildung), koji
povezuje samorazvoj sa Sirom drustvom i stoga pruza bolju osnovu da se ne prekorace ogranicenja planetarnog
opterecenja (Cedefop i OECD, 2022).
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Il Ozelenjavanje zanimanja i vjestina

Scenario EGD-a ukazuje na to da se ocekuju znacajne promjene u nizu postojeéih zanimanja. To ukljucuje
postepeno ukidanje radnih mjesta povezanih sa industrijama zasnovanim na uglju, kao i transformaciju ili
ekoloski prihvatanje zanimanja na koja direktno ili indirektno uti¢u ekoloski i klimatski ciljevi EGD-a. Ovo
postavlja klju¢no pitanje: kako se takve promjene mogu mjeriti na sistematican i na dokazima zasnovan nacin

kako bi se omogudile pouzdane projekcije buducih trendova na trziStu rada?

Promjene u obrascima zaposljavanja i potrebama trzista rada mogu se mjeriti na nivou industrija, zanimanja ili
vjeStina. Medutim, svaki nivo dolazi sa specificnim strukturnim ogranicenjima. Analiza na nivou industrije se
obi¢no oslanja na Statisticku klasifikaciju ekonomskih aktivnosti u Evropskoj uniji (NACE). lako NACE pruza
standardizovani okvir, ¢ak i na svom tre¢em nivou (klasi), cesto ne uspijeva jasno da razlikuje tradicionalne i
zelene ekonomske aktivnosti, jer mnogi sektori obuhvataju obje. Sli¢ni izazovi se javljaju na nivou zanimanja.
Medunarodna standardna klasifikacija zanimanja (ISCO-08) ne pravi razliku izmedu aktivnosti sa niskom i
visokom emisijom ugljenika unutar istog zanimanja, $to oteZava izolovanje onih na koje uti¢e zelena tranzicija.
Isto se moze tvrditi i za Evropske vjestine, kompetencije, kvalifikacije i zanimanja — ESCO klasifikacija zanimanja.
Detaljnija analiza na nivou vjeStina moze prutZiti bolji uvid u evoluirajuce zahtjeve zelene tranzicije. Medutim,
baze podataka o vjestinama, iako Cesto sveobuhvatne, zahtijevaju redovna i sistematska azuriranja kako bi ostale

relevantne i odrazavale nova i nastajuca zanimanja.

Priznajuci nedostatak informacija o uticaju trziSta rada na potraznju za vjeStinama, Cedefop uvodi inteligenciju
vjestina sljedece generacije koja istrazuje i trendove na trzistu rada i trendove u drustvu uopste. Drugim rijecima,
umjesto da se u potrazi za odgovorima o buduc¢im trendovima posmatra trZiSte rada, Cedefop predlaZze promjenu
pristupa: izgradnju perspektive koja posmatra promjene koje e se vjerovatno dogoditi ako se ciljevi EGD-a

ispune.

,U scenariju EGD-a, sektori za koje se ocekuje da ce ostvariti najveci rast zaposlenosti su komunalne
usluge (kroz povecane aktivnosti reciklaZe), snabdijevanje elektricnom energijom (kroz povecanu
potraznju za obnovljivim izvorima energije), proizvodnja uredaja/elektricne opreme (npr. za sektor
proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora ili energetski efikasnije uredaje), gradevinarstvo i

sektori koji su povezani sa njima putem lanaca snabdijevanja.” (Cedefop, 2021b)

Pored sektora na koje je prvenstveno ciljan EGD (ukljucujuci inZenjerstvo, ali i prate¢u administraciju) za koje se
ocekuje povecdanje zaposlenosti, ne ocekuje se da ¢e drugi sektori imati promjenu u broju zaposlenih, ve¢ da ¢e

preusmjeriti postojeéu zaposlenost ka Cistijoj proizvodniji.

Pored promjena u obrascima zaposljavanja, ocekuju se i promjene u ponudi vjestina, jer oni koji ulaze na trZiste
rada imaju tendenciju da imaju visi nivo obrazovanja od starijih radnika koji napustaju trziSte rada. S druge
strane, isti stariji radnici u vecini slu¢ajeva imaju dovoljan skup vjestina za posao koji je pred njima. Ukratko,
ocekuje se da ¢e prekomjerno kvalifikovani, a istovremeno nedovoljno kvalifikovani radnici biti glavni politicki

izazov u buducénosti (Cedefop, 2021b).

Za radnike Cije vjestine zastare zbog postepenog ukidanja odredenih industrija (rudarstvo uglja je istaknuti
primjer), prekvalifikacija ¢ée biti neophodna kako bi se omogucio njihov prelazak na alternativne oblike
zaposlenja. Nasuprot tome, radnicima u zanimanjima koja ostaju strukturno netaknuta, ali prolaze kroz
transformaciju zbog integracije zelenih tehnologija i praksi, bice potrebno usavrsavanje kako bi se prilagodili
novim zahtjevima. Nekoliko studija istice potrebu za ciljanim programima obuke u zanimanjima kao Sto su
instalateri solarnih fotonaponskih sistema i drugi tehnicari za obnovljive izvore energije. Stavise, potpuno novi

nastavni planovi i programi bi¢e neophodni za nova zanimanja povezana sa razvojem zelenih proizvoda i usluga,
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ukljucujuci uloge u proizvodnji energije na bazi vodonika, odrZivom marketingu (,zeleni marketeri“) i zeleno
orijentisanom konsultantskom podrucju u oblasti informaciono-komunikacionih tehnologija (IKT) (Cedefop,
2021a).

Ocekuje se da ¢e usavrsavanje i prekvalifikacija radnika takode ucestvovati u prelasku na cirkularnu ekonomiju,
jer je vjerovatnije da ce cirkularnost podstadi transformaciju postojecih zanimanja nego Sto ¢e uticati na obrasce
zaposljavanja, tj. vjerovatnije je da ¢e postaviti zahtjev za postojeca zanimanja da se opreme vjeStinama koje
podrzavaju cirkularnost, nego da ¢e podstaci promociju novih zanimanja koja bi uticala na stope zaposlenosti.
Cedefopova prognoza vjesStina ide toliko daleko da proglasava stru¢no obrazovanje i obuku ,mogucim
zagovornikom cirkularne ekonomije prikazivanjem svog potencijala za stvaranje radnih mjesta i poslovnih

mogucénosti“ (Cedefop, 2023).

,OCekuje se da e strucno obrazovanje i obuka (SOO) prulZiti vjestine za kljucne poslove u cirkularnoj
ekonomiji u oblastima popravki, poljoprivredno-prehrambene industrije, papira, rudarstva, energetike i
celuloze, zanatstva, upravljanja otpadom, reciklaZe i gradevinarstva. Takode ce biti neophodno obuciti
nastavnike i trenere zaduZene za obrazovanje o cirkularnoj ekonomiji na svim nivoima, kao i za
usavrsavanje i prekvalifikaciju radnika u javnom sektoru. (...) Cedefopovi strucnjaci za predvidanje
vjestina priznaju ulogu pocetnog i kontinuiranog SOO u izgradnji vjestina cirkularne ekonomije i
oblikovanju nacina razmisljanja. Da bi se ubrzale promjene, SOO treba da da prioritet kursevima koji
kombinuju nastavu u ucionici licem u lice i onlajn ucenje, da naglasak stavi na kratke kurseve ili module
obuke | da osigura da programi vode do sertifikacije ili kvalifikacije (npr. mikroakreditacije).
Iskoris¢avanje potencijala kontinuiranog SOO u usavrsavanju i prekvalifikaciji ljudi za cirkularnu
ekonomiju zahtijeva fokus na ucenje usmjereno na tranziciju i prakticno ucenje, ukljucivanje

zainteresovanih strana i podrsku ucenicima.” (Cedefop, 2021a).

Pored usavrsavanja i prekvalifikacije vezanih za strucne vjestine, cirkularnost stavlja naglasak na transverzalne
vjestine koje ¢e biti potrebne u svim sektorima. Te vjestine su prije svega komunikacijske vjestine, empatija i

rjeSavanje problema, koje su osnova za timski rad i saradnju koji su veoma potrebni cirkularnosti.
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Il Obrazovanje i obuka na Zapadnom Balkanu

Preduniverzitetski obrazovni sistemi na Zapadnom Balkanu dijele znacajne strukturne slicnosti: sistemi su
dvosmjerni i nude opste i stru¢ne programe (oba su otvorena za visoko obrazovanje pod uslovom da se zavrsi
Cetvorogodisnji program), kvalifikacije su navedene u nacionalnim okvirima kvalifikacija i razvijene su na osnovu
standarda zanimanja, nastavni plan i program je zasnovan na kompetencijama i redovno se azurira, strucno
usavrsavanje nastavnika (SRN) je odredeno i regulisano, dok su sistemi predmet kontinuirane evaluacije kao dio
mehanizama obezbjedivanja kvaliteta koji imaju za cilj pra¢enje evropskih standarda kvaliteta u nastavi i ucenju
u strucnom obrazovanju i obuci. Sve ekonomije su razvile prakti¢nu nastavu u Skolama i obuku studenata u
kompanijama (takode poznatu kao dualni/korporativni model). Veza sa trzistem rada u svim ekonomijama
artikulisana je kroz razvoj analize trziSta rada kao osnove za standarde zanimanja, aktivno ucesée predstavnika
preduzeda u razvoju standarda zanimanja i kvalifikacija i saradnju sa privrednim komorama koje u razli¢itoj mjeri

podrzavaju obuku studenata u kompanijama.

Obrazovni sistem na Zapadnom Balkanu nastavlja proces modernizacije, savremeno fokusiran, iako u razli¢itom
stepenu u razli¢itim ekonomijama, na: sisteme priznavanja prethodnog ucenja, uvodenje mikroakreditacija,
socijalnu dimenziju obrazovanja (prvenstveno karijerno vodenje i centre za podrsku studentima), povecanje
kvaliteta obrazovanja, prikupljanje i koris¢enje podataka o studentima i diplomcima za razvoj informisanih
obrazovnih politika, kontinuiranu podrsku obrazovanju odraslih, ukljuujuc¢i programe prekvalifikacije i
usavrsavanja, i, relevantno za ovaj Akcioni plan, razvoj mehanizama za mjerenje i reagovanje na zahtjeve zelene

tranzicije.

Zelena tranzicija, a posebno zahtjevi koji proisti¢u iz postepenog ukidanja tradicionalnih izvora energije i Sirenja
obnovljivih izvora energije, mogu predstavljati izazov za sektor obrazovanja, moZda jedinstvenije nego
prethodne transformacije na makro nivou. Prema nedavno sprovedenoj studiji, trenutno postoji 138.000 radnih
mjesta povezanih sa sektorima vezanim za ugalj u zemljama Zapadnog Balkana (GIZ, 2024). U slucaju postepenog

ukidanja uglja, autori su procijenili da bi sljedeci procenat ukupne radne snage mogao biti pogoden:

Tabela 6: Udeo radne snage pogoden postepenim ukidanjem

Ekonomija %
Bosna i Hercegovina 1.3
Kosovo* 1.4
Crna Gora 0,4
Sjeverna Makedonija 0,5
Srbija 0,6
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Isti autori procjenjuju da je stvaranje radnih mjesta na Zapadnom Balkanu u sektoru obnovljivih izvora energije
prikazano u Tabeli 7 (GIZ, 2024).

Tabela 7: Broj novih radnih mjesta u sektoru RE do 2030. godine

Broj novih radnih

OIE .
mjesta
Poslovi u solarnoj industriji 18878
Poslovi u vjetroelektranama 16148
Poslovi u hidrotehnici 4490
Ukupno 39516

Uz 39.516 direktnih radnih mjesta, autori dodaju dodatnih 11.000 indirektnih novih radnih mjesta koja ¢ée biti
stvorena do 2023. godine u sektoru obnovljivih izvora energije, sto ukupno dovodi do 55.000 novih radnih
mjesta. Autori ove projekcije nazivaju konzervativnim, sugerisuci da bi broj novih radnih mjesta mogao biti i veci
(GlZ, 2024). Medutim, treba napomenuti da metod koji stoji iza ovih proracuna uzima u obzir planirane stope
rasta prema nacionalnim klimatskim planovima, kao i projekcije zasnovane na metodologijama Medunarodne
agencije za obnovljivu energiju (IRENA) i Medunarodne organizacije rada (ILO). Stoga ih treba shvatiti kao grube

procjene, a ne kao definitivne projekcije.

Pored neizvjesnosti u vezi sa rastom sektora (posebno brojem novih direktnih i indirektnih radnih mjesta), stepen
u kojem su potrebne nove i novonastale vjestine ostaje nejasan. Takode je neizvjesno u kojoj mjeri se sticanje
ovih vjeStina mozZe ostvariti kroz formalne obrazovne sisteme, a u kojoj mjeri ce ih trebati sticati kroz neformalne

ili alternativne puteve ucenja.

Medutim, ono Sto ostaje jasno jeste da, uz sveobuhvatne strukturne transformacije, pitanje ljudskih troskova
zelene tranzicije mora ostati centralno u politickom i javhom diskursu. Pozivi na pravednu tranziciju, koja ce
podrzati radnike u zanimanjima pogodenim tranzicijom, izgleda da imaju Sirok konsenzus u svim sektorima. Ovo
jedinstvo proizilazi ne samo iz etickih i drustvenih razmatranja ljudskih troskova tranzicije, vec i iz ekonomske
perspektive: kontinuirano funkcionisanje ekonomija zavisi od dostupnosti kvalifikovane radne snage na svim
nivoima. Drugim rijeCima, osiguravanje da radnici, bez obzira na nivo kvalifikacija, mogu nastaviti da doprinose
ekonomskoj aktivnosti je od sustinskog znacaja za odrzavanje produktivnosti i podrsku ekonomskom razvoju. U
tom cilju, klju¢no pitanje postaje u kojoj mjeri su obrazovni sistemi na Zapadnom Balkanu spremni da podrze
pravednu tranziciju, ili preciznije, u kojoj mjeri ovi obrazovni sistemi mogu da funkcionisu kao kanali vertikalne

drustvene mobilnosti, odnosno efikasni instrumenti za podrsku onima kojima je to najpotrebnije.

Podaci o socijalnoj dimenziji obrazovanja i efektima socioekonomskog porijekla ucenika na njihova obrazovna
postignu¢a mogu se posmatrati kroz rezultate PISA koji pokazuju da se rezultati ucenika u ekonomijama
Zapadnog Balkana poboljSavaju tokom godina (mjereno prije dvije decenije), dok su kontinuirano nizi od
medunarodnih referentnih vrijednosti. Medutim, razlike se mogu mijeriti izmedu ekonomija Zapadnog Balkana,

pri cemu Srbija ima viSe rezultate u ¢itanju, matematici i nauci od drugih ekonomija, a posebno od Kosova*.
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llustracija 10: Uspjeh u ¢itanju, matematici i nauci u obrazovnim sistemima Zapadnog Balkana.
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Pored toga Sto je uspjeh ucenika na Zapadnom Balkanu konstantno ispod prosjeka i EU i OECD, dostupni podaci

ukazuju na jaku korelaciju izmedu akademskog postignuéa i socio-ekonomskog porijekla uc¢enika.

Ovo ukazuje na to da obrazovni sistemi u regionu ne funkcionisu efikasno kao mehanizmi ravnopravnosti;
mehanizmi koji bi ublazili efekte nejednakosti koje proisticu iz razlika u socio-ekonomskom porijeklu uc¢enika, a

ne iz urodenih kognitivnih sposobnosti ili potencijala za ucenje ucenika.

Ovo nije samo eticki problem; to je takode i ekonomski. Kada obrazovanje ne uspije u ublazavanju efekata
nejednakosti, ono postaje mehanizam pruzanja opcija samo onima koji su rodeni sa opcijama (privilegijama),
dok za (vecinu) ostale zatvara kanale napredovanja bez obzira na njihov talenat, sposobnosti ili trud. Kao rezultat
toga, pojedinci sa visokim potencijalom ostaju iza sebe, $to dovodi do neefikasnog koriséenja ljudskog kapitala.
Stavise, dugoro¢ni efekti takve isklju¢enosti mogu se progiriti i van obrazovnog sistema. Uporno zatvoreni putevi
ka vertikalnoj drustvenoj mobilnosti imaju tendenciju da intenziviraju drustvene tenzije i podsticu negodovanje,
povecavajuci rizik od nestabilnosti, jer pojedinci koji sistem doZivljavaju kao fundamentalno nepravedan postaju

skloniji da se iskljuce i/ili pruze otpor.

U poredenju sa opstim obrazovanjem, sistemi stru¢nog obrazovanja i obuke u regionu imaju mnogo veéu
vjerovatnocu da privuku pojedince iz nepovoljnih sredina. Prema podacima PISA istraZivanja, ucenici sa nizim
socio-ekonomskim statusom (SES) imaju vecu vjerovatnocu da budu muskarci i da pohadaju stru¢ne nego opste
smjerove. Na Zapadnom Balkanu, ucenici stru¢nog obrazovanja i obuke imaju skoro dvostruko vec¢u vjerovatnocu
da budu djecaci i skoro tri puta vecu vjerovatno¢u da budu socio-ekonomski nepovoljni. U Srbiji, uenici u socio-

ekonomski nepovoljnom poloZaju imaju skoro 5,5 puta vecu vjerovatnocu da pohadaju stru¢nu skolu (Slika 11).
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llustracija 11: Povecana vjerovatnoca pohadanja stru¢nog programa u skladu sa polom i socijalnim statusom
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Drugo, u€enici strucnih Skola imaju niZe rezultate u poredenju sa svojim vrinjacima iz opste prakse. Posmatrajuci

procenat ucenika koji su na nivou 2 u Citanju (Figura 12), prosjek EU je 10% za opste i 42% za strucno obrazovanje

i obuku. Razlika izmedu stru¢nog obrazovanja i opstih smjerova je ocigledna i iznosi oko 30% izmedu smjerova

(osim Bosne i Hercegovine gdje je razlika izmedu smjerova vecéa). Posmatrajuci iskljucivo podatke o socijalnoj

dimenziji obrazovanja, moglo bi se tvrditi da sistemi stru¢nog obrazovanja i obuke u regionu ne zaostaju u

pruzanju kvalifikacija relevantnih za trziste rada, ve¢ u podrzavanju ucenika iz nepovoljnih sredina da steknu

dovoljno znanja i vjestina tokom obrazovnog procesa.

llustracija 12: Ucenici sa niskim postignuc¢ima i obrazovni programi
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Akcioni plan za podrsku obrazovanju i obuci za sektor obnovljivih izvora energije

Kako su ove brojke relevantne u kontekstu odgovora obrazovnih sistema na zelenu tranziciju? Prvo, neadekvatan
odgovor na izazove povezane sa socijalnom dimenzijom obrazovanja stavlja dodatni teret na sisteme stru¢nog
obrazovanja i obuke. Od ovih sistema se ne ocekuje samo da podrZe zelenu tranziciju opremanjem pojedinaca
vjestinama relevantnim za trziste rada, vec i da posluze kao klju¢ni instrumenti u osiguravanju da je tranzicija
pravedna. Ako sistemi stru¢nog obrazovanja i obuke nijesu u stanju da efikasno podrze ucenike iz nepovoljnih

sredina, njihova sposobnost da doprinesu inkluzivnoj i pravednoj zelenoj tranziciji je fundamentalno potkopana.

S druge strane, sistemi stru¢nog obrazovanja i obuke na Zapadnom Balkanu postigli su znacajan napredak u
razvoju programa formalnog i neformalnog obrazovanja. Nastavni planovi i programi obuke odraslih za
usavrsavanje i prekvalifikaciju redovno se aZuriraju, na osnovu standarda zanimanja i kvalifikacija razvijenih u
saradnji sa poslodavcima, poslovnim udruZenjima i privrednim komorama. Medutim, ovi napori moZzda nece biti
dovoljni da u potpunosti podrie zelenu tranziciju u odsustvu sveobuhvatnih i detaljnih podataka o

makroekonomskim trendovima, strukturnim investicijama i Sirim socijalnim politikama.

Kao sto je ranije napomenuto, ciljevi Evropskog zelenog plana i Zelene agende za Zapadni Balkan nijesu
prvenstveno pitanje obrazovanja. Istovremeno, ne bi trebalo da postoji sumnja da obrazovni sistemi imaju opsti
kapacitet da odgovore na promjene. Medutim, s obzirom na stalne nejednakosti u pristupu i u¢inku/rezultatima,
i ogranic¢enu sposobnost trenutnih sistema da funkcioniSu kao mehanizmi za smanjenje socio-ekonomskih

razlika, stepen u kojem oni mogu znacajno doprinijeti pravednoj tranziciji ostaje neizvjestan.
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IV Akcioni plan za podrsku ET-u za OIE - sektorsko mapiranje

4.1 Mapiranje institucija stru¢nog obrazovanja i obuke

Tokom protekle dvije decenije, sistemi obrazovanja i obuke na Zapadnom Balkanu prosli su kroz opseZne procese
reformi. Ove reforme, koje su pokrenula ministarstva nadlezna za obrazovanje, sprovele su prvenstveno agencije
za strucno obrazovanje, kvalifikacije i obezbjedivanje kvaliteta. lako se institucionalne strukture i mandati
razlikuju od ekonomije do ekonomije, agencije za stru¢no obrazovanje i kvalifikacije su odgovorne za razvoj
standarda zanimanja i kvalifikacija, kao i nastavnih planova i programa i programa obrazovanja odraslih. U tom
svojstvu, ofekuje se da ¢e snositi veliki dio odgovornosti za buduce reforme povezane sa rastu¢om potraznjom

za zelenijim i odrzivijim zanimanjima.

Da bi se razvio Akcioni plan koji se bavi zelenom tranzicijom navedenom u Sofijskoj deklaraciji o Zelenoj agendi
za Zapadni Balkan, prvi korak je ukljuivao sprovodenje mapiranja osnovnog obrazovanja. Ovaj proces je
sproveden uz podrsku strucnjaka za stru¢no obrazovanje zaposlenih u agencijama za stru¢no obrazovanje i
kvalifikacije Sirom Zapadnog Balkana. Svrha mapiranja bila je da se procijeni trenutno stanje pruzanja
obrazovanja u sektorima relevantnim za zelenu tranziciju, posebno u elektrotehnickim i masinskim oblastima
povezanim sa obnovljivim izvorima energije, i da se identifikuju nedostaci u nastavnim planovima i programima

i obrazovnim resursima.
Glavna pitanja koja su vodila ovu vjezbu bila su.
lnaBHa NuTakba Koja cy Boawna oBy Bexby buna cy:

P1: Kakva je obrazovna ponuda u elektro i masinskom sektoru (povezano sa obnovljivim izvorima

energije) na preduniverzitetskom nivou u zemljama Zapadne Banke (WB6)?

P2: Koje su potrebe obrazovnog sektora u vezi sa razvojem obrazovnog materijala u elektro i

metalurSkom sektoru?

Na osnovu informacija dobijenih od stru¢njaka za stru¢no obrazovanje i obuku, procjenjuje se da 20% do 50%
ukupnog broja kvalifikacionih standarda u elektrotehni¢kom i masinskom sektoru uklju€uje znanja i vjeStine

vezane za obnovljive izvore energije (Tabela 8).

Podatke o ukupnom broju kvalifikacionih standarda treba uzimati sa oprezom. Zbog razlika u metodologijama
za razvoj kvalifikacionih standarda (KS), broj kvalifikacija (kolona jedan u Tabela 8) nijesu direktno uporedive.
Drugim rijeCima, viSe kvalifikacija u jednoj ekonomiji ne odraZava se na razvoj odredenog sektora ili obrazovnog

interesa, vec vise na metodologiju koja stoji iza razvoja standarda.

Pored toga, dok dio kvalifikacionih standarda u elektrotehnickom i masinskom sektoru ukljucuje znanje i vjestine
vezane za obnovljivu energiju (Tabela 8 trec¢a kolona), vazno je priznati da stopa ukljuc¢ivanja od 100% mozda
nije izvodljiva za vedinu kvalifikacionih standarda. Odredeni kvalifikacioni standardi su namjerno uskog obima,
fokusirajuc¢i se na specificne profesionalne aktivnosti koje nijesu direktno povezane sa tehnologijama ili

procesima obnovljivih izvora energije.

Konacno, iako upitnik nije pruZio definiciju znanja i vjestina vezanih za obnovljive izvore energije, moze se
pretpostaviti da su ispitanici izracunali samo ona koja su direktno povezana sa OIE, iskljuCujuci vjestine vezane
za zastitu Zivotne sredine koje su dio svakog pojedinacnog kvalifikacionog standarda i zelenih transverzalnih

vjestina.
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Akcioni plan za podrsku obrazovanju i obuci za sektor obnovljivih izvora energije

Tabela 8: Standardi kvalifikacija u elektrotehni¢ckom i masinskom sektoru

Ukupan SK koji obuhvataju znanje i vjestine
. broj vezane za OIE

Ekonomija S

prijavljenih

kvalifikacija n %
Albanija 29 14 48%
Bosna i Hercegovina 53 18 34%
Kosovo* 117 / 40%
Crna Gora 56/188 11/4 20%/22%
Sjeverna Makedonija 33 6 18%
Srbija 32 6 19%
Ukupno 213/175 59/52 28%/3%

Na osnovu ovih brojki moZe se zakljuciti da obrazovni sistemi veé aktivho doprinose tranziciji ka OIE
uklju¢ivanjem relevantnih znanja i vjestina. Vjerovatno je da to uglavnom proizilazi iz uklju¢ivanja poslovnog

sektora i napora pojedinacnih stru¢njaka za obrazovanje u proces razvoja standarda zanimanja i kvalifikacija.

Strucénjaci za strucno obrazovanje i obuku pruZili su dodatne informacije o nastavnim i u¢e¢im materijalima
(ukljucujuci skolske i materijale za ucenje na radu) koji bi bili potrebni njihovim ekonomijama u masinskom i
elektrotehnickom sektoru. lako su svi struc¢njaci izrazili potrebu za razvojem nastavnih i ucec¢ih materijala koji
podrzavaju nastavni plan i program stru¢nog obrazovanja i obuke, isticu se dvije glavne teme tih materijala:
1. Materijali/priru¢nici koji su direktno usmjereni na OIE i savremena zanimanja za koja se oCekuje rast
(instalateri fotonaponskih sistema, instalacija elektricnih sistema u vjetroelektranama itd.).
2. Digitalni alati i materijali koji podrzavaju digitalizaciju dva sektora, sa akcentom na primjenu vjestacke

inteligencije.

S obzirom na to da agencije za stru¢no obrazovanje i kvalifikacije nose primarnu odgovornost za sprovodenje
reformi, dok su ministarstva prosvjete zaduZena za upravljanje ovim procesima na nivou politike, dodatna
podrska na nivou sistema moze se pokazati neophodnom. Takva podrska treba da se fokusira na jacanje i
institucionalnih i ljudskih kapaciteta osoblja agencija za stru¢no obrazovanje i kvalifikacije. Konkretno, agencije
uklju¢ene u razvoj standarda zanimanja, standarda kvalifikacija, nastavnih planova i programa i programa
obrazovanja odraslih imale bi koristi od stru¢nih resursa (uglavnom prirucnika i tehnickih smjernica i aktivnosti
izgradnje kapaciteta) usmjerenih na razvoj novih zelenih zanimanja, ozelenjavanje postojecih i identifikovanje i

integrisanje zelenih vjestina u standarde i nastavne planove i programe.

Stavide, agencije za stru¢no obrazovanje i obuku i kvalifikacije u regionu bi imale koristi od unaprijedene
medusobne saradnje, kao i kroz strukturirane aktivnosti vrsnjackog ucenja sa kolegama u Evropi. Ovi oblici
saradnje mogu olaksati razmjenu prakticnog znanja, promovisati uskladivanje sa evropskim trendovima i

doprinijeti koherentnijim i odgovornijim sistemima obrazovanja i obuke u kontekstu zelene tranzicije.

’Kosovo* je izvijestilo o standardima zanimanja jer sistem ne priznaje standarde kvalifikacija. Stru¢njak sa Kosova* je
izvijestio da sistem razmatra razvoj Cetiri standarda zanimanja koji su direktno usmjereni na OIE.

8 Strucnjak za stru¢no obrazovanje i obuku iz Crne Gore izvijestio je o stru¢nim kvalifikacijama koje su osnova za programe
obrazovanja odraslih (prvi broj) i kvalifikacijama nivoa obrazovanja, odnosno obrazovnim programima (drugi broj).
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4.2 Mapiranje potreba nastavnika

Pored konsultacija sa stru€njacima za stru¢no obrazovanje i obuku, tim projekta RESET sproveo je kvantitativno
istrazivanje usmjereno na nastavnike u Skolama za stru¢no obrazovanje i obuku Sirom Zapadnog Balkana.
Primarni cilj bio je da se identifikuju vrste i obim podrske koja je nastavnicima potrebna u sprovodenju nastavnih
planova i programa koji ukljucuju teme vezane za obnovljivu energiju, zastitu Zivotne sredine i ekolosku
odrzivost. Anketa je imala za cilj prikupljanje empirijskih podataka o spremnosti nastavnika, potrebama za

resursima i uo¢enim izazovima u integrisanju sadrZaja vezanih za zelenu tranziciju u njihovu nastavnu praksu.

U anketi je uCestvovalo ukupno 364 nastavnika iz Sest ekonomija Zapadnog Balkana. Raspodjela nastavnih
predmeta po ekonomijama prikazana je u Tabeli 9. Vecina nastavnika uklju¢enih u uzorak zaista predaje tehnicke

predmete koji bi, u zavisnosti od programa, mogli biti direktno ili indirektno povezani sa zelenim vjestinam.

Tabela 9: Raspodjela nastavnika po ekonomiji prema nastavnim predmetima®

Saobracaj i
Elektrotehnika Mehanika Informatika grad.”evn‘.\arstvo, Apywreene Drugo Ukupno
poljoprivreda, HayKe
rudarstvo
n 8 12 5 6 5 0 36
Albanija
% 22,2% 33,3% 13,9% 16,7% 13,9% 0,0%  100,0%
Bosna i n 6 5 2 6 2 3 24
Hercegovina o 25,0% 20,8% 8,3% 25,0% 8,3% 12,5%  100,0%
n 3 2 2 1 0 0 8
Kosovo*
% 37,5% 25,0% 25,0% 12,5% 0,0% 0,0%  100,0%
Bosna i n 7 6 8 2 5 6 34
Hercegovina o 20,6% 17,6% 23,5% 5,9% 14,7% 17,6%  100,0%
Sjeverna n 10 15 15 18 1 1 60
Makedonija o 16,7% 25,0% 25,0% 30,0% 1,7% 1,7%  100,0%
n 25 4 6 0 3 5 43
Srbija
% 58,1% 9,3% 14,0% 0,0% 7,0% 11,6%  100,0%

Treba napomenuti da, iako uzorak nije reprezentativan na nivou pojedinacnih ekonomija, iz rezultata se ipak
mogu izvuéi odredena generalizovana zapazanja. Najznacajnije je da podaci pruzaju uvid u znanje nastavnika o

temama vezanim za obnovljive izvore energije i njihove percipirane potrebe za stru¢nom obukom i razvojem.

Na pitanje o mjeri u kojoj uklju€uju Siroke teme vezane za Zelenu agendu u svoju nastavu, medu ispitanicima je
postojao opsti konsenzus da se teme poput klimatskih promjena, zelene ekonomije i zastite Zivotne sredine
(znacajno) obraduju. Medutim, stepen ukljucivanja varira, Sto najvjerovatnije odraZzava razlike u sposobnosti

nastavnika da se prilagode ili proSire izvan propisanih nastavnih planova i programa kako bi pokrili Sire teme.

9 Ove informacije nijesu dostupne za treéinu uzorka
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Akcioni plan za podrsku obrazovanju i obuci za sektor obnovljivih izvora energije

Tabela 10: Teme obuhvacene nastavom

Vazi Nedost  Prosje¢ Medijan  Rezim
aje na a Spo
vrijedno
st
Klimatske promjene 291 73 2,96 3,00 3 1.268
Zelena ekonomijat? 291 73 3.15 3,00 3 1.242
Zastita Zivotne sredine 301 63 3,61 4,00 5 1.227

Sto se tice samoprocjene znanja o temama Zelene agende, nastavnici generalno izvje$tavaju o relativno visokim
nivoima znanja, Sto je posebno znacajno s obzirom na to da vecina njih, vjerovatno, nijesu struénjaci za
obnovljive izvore energije. Njihova percipirana stru¢nost u odredenim temama sumirana je u Tabeli 11. Iz jedne
perspektive, ovi podaci su ohrabrujudi, Sto ukazuje na to da se nastavnici osjecaju spremnim da se bave pitanjima
vezanim za dekarbonizaciju i obnovljive izvore energije u svojoj nastavi. Medutim, stepen u kojem su opremljeni
da dosljedno pruze koherentno i sveobuhvatno razumijevanje uskladeno sa Zelenom agendom za Zapadni
Balkan (ZAZB) zahtijeva dalja istraZivanja. To djelimi¢no zavisi od toga da li su stru¢ne smjernice, nastavni
materijali i okviri kurikuluma koji tatno odrazavaju relevantne politike adekvatno razvijeni i distribuirani unutar

obrazovnih sistema i dostupni nastavnicima.

Tabela 11: Znanje o temama vezanim za OIE

Prosjecn
Va3 Nedostaj ) a Medijan Resim D
e vrijednos a

t

Obnovljivi izvori energije koji se koriste u
mojoj zemlji (Cvrsta biomasa, vjetar, 270 94 3,82 4,00 4 1.002
sunce, hidroenergija, biogas).

Efekti povecanja koris¢enja obnovljivih

. i . . 266 98 3,70 4,00 4 0,976
izvora energije na prirodnu sredinu.

Efekti povecanja koris¢enja obnovljivih

. " y . . 265 99 3,65 4,00 4 0,950
izvora energije na drustveni razvoj.

Medunarodne obaveze koje moja zemlja

ima u pogledu povecanja udjela 279 85 311 3,00 3 1.080

obnovljivih izvora energije u ukupnoj
proizvodnji energije
Medunarodne obaveze koje moja zemlja
ima u vezi sa smanjenjem emisije gasova 278 86 3.10 3,00 3 1.105
staklene baste

Konacno, nastavnici su izvijestili o snaznoj potrebi za dodatnom podrskom u oblastima kao Sto su organizacija

nastave, dalje strucno usavrsavanje i pristup sveobuhvatnim nastavnim materijalima (Tabela 12). Ovaj nalaz se
poklapa sa ranijim rezultatima koji ukazuju da, iako se nastavnici generalno osjecaju sigurnije u svoje
razumijevanje relevantnih tema, postoji jasna potraznja za detaljnijim nastavnim resursima i cillanom obukom

koja efikasno povezuje specifican sadrzaj kurikuluma sa Sirim temama zelene agende.

10 standardna devijacija
1pefinisano kao odrZiva poljoprivreda i turizam, znacaj $uma i prirodnih resursa, obnovljivi izvori energije,
industrijski razvoj i ekoloske posljedice, odrzivi turizam itd.)
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Tabelal2: Samoprocjena potrebne podrske

Prosjecn
Vaji Nedostaj ) a Medijan ReSim D
e vrijednos a
t
Potrebna mi je podrska za bolju
organlzacul.J vannastavnih aktlvr?.ostl koje 290 74 3,84 4,00 5 1.083
su tematski povezane sa obnovljivim
izvorima energije.
Potrebna mi je dodatna obuka za
uspjes.nuu |mplementaFlju nastav.r?o.g 290 74 364 4,00 4 1151
plana i programa u vezi sa obnovljivim
izvorima energi
Potrebna mi je dodatna struc¢na literatura
o temama vezanim za obnovljive izvore 291 73 3,99 4,00 5 1.044
energije.
otrebna mi je dodatna strucna literatura o
temama vezanim za zastitu Zivotne 292 72 3,89 4,00 5 1.079

sredine.
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Akcioni plan za podrsku obrazovanju i obuci za sektor obnovljivih izvora energije

Vv

Preporuke za podrsku sektoru obrazovanja i obuke za tranziciju

obnoviljivih izvora energije na Zapadnom Balkanu

1. Podsticati medusektorsku i viSeslojnu koordinaciju politika

Ojacati koordinaciju izmedu ministarstava prosvjete, rada, Zivotne sredine i ekonomskog razvoja kako
bi se reforme obrazovanja i obuke uskladile sa politikama u oblasti klime i zelene ekonomije.

Ugraditi planove sektora obrazovanja i obuke u nacionalne strategije za klimu i energiju, osiguravajuci
da obrazovanje i obuka budu dio integrisanih okvira zelene tranzicije.

Efikasno iskoristiti regionalne i instrumente finansiranja EU za finansiranje inicijativa za zeleno

obrazovanje, izgradnju kapaciteta i modernizaciju infrastrukture.

2. Unaprijediti prikupljanje podataka, pracenje i obavjestajne podatke o trziStu rada

Razviti sveobuhvatne sisteme podataka koji prate rezultate ucenika i diplomanata, razvrstane po socio-
ekonomskom porijeklu, tipu programa i predmetnoj oblasti, radi informisanja politike.

Uspostaviti mehanizme za kontinuirano predvidanje trzista rada i vjeStina specificnih za zelenu
ekonomiju i sektore obnovljivih izvora energije, uklju€ujuéi indirektno stvaranje radnih mjesta i
zanimanja u nastajanju.

Koristiti ove podatke za redovno aZuriranje standarda kvalifikacija, nastavnih planova i programa i

programa obuke kako bi ostali agilni i relevantni.

3. Pozabaviti se socijalnom dimenzijom obrazovanja kako bi se osigurala ravnopravnost i inkluzija

Implementirati ciljane mehanizme podrske za socio-ekonomski ugroZene i ranjive ucenike, posebno
one u stru¢nom obrazovanju i obuci, kako bi se poboljsao njihov pristup kvalitetnom obrazovanju i
zelenim vjeStinama.

Ojacati sluzbe za karijerno vodenje i podrsku studentima.

Razviti politike i programe koji eksplicitno povezuju ciljeve ravnopravnosti sa zelenom tranzicijom,
osiguravajuci da obrazovni sistemi doprinose vertikalnoj drustvenoj mobilnosti i da ne pogorsavaju

postojeée nejednakosti.

4. Podrzavati fleksibilne puteve ucenja i priznavanje prethodnog ucenja

e Razviti i prosiriti sisteme za priznavanje prethodnog ucenja (RPL) kako bi se olaksala
prekvalifikacija i usavrSavanje radnika pogodenih zelenom tranzicijom, posebno onih koji su
raseljeni iz sektora uglja i fosilnih goriva.

e Uvesti i promovisati neformalno i informalno ucenje, ukljucujuc¢i obrazovanje odraslih,
programe prekvalifikacije i usavrSavanja i kontinuirano stru¢no obrazovanje i obuku (CVET),
prilagodene razvoju zelenih vjestina.

e Podsticati modularno uéenje i mikroakreditacije kako bi se obezbijedile fleksibilne, pristupacne

opcije usavrsavanja koje zadovoljavaju potrebe trzista rada.
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5. PoboljSanje kapaciteta agencija za strucno obrazovanje i kvalifikacije

Obezbijediti ciljanu izgradnju institucionalnih i ljudskih kapaciteta za agencije za stru¢no obrazovanje i
kvalifikacije koje su odgovorne za razvoj standarda zanimanja i kvalifikacija, nastavnih planova i
programa i programa obrazovanja odraslih, sa fokusom na integraciju zelenih vjesStina i izgradnju
preduslova za pravednu tranziciju.

Razviti i distribuirati strucne prirucnike i tehnicke smjernice o ozelenjavanju postojecih zanimanja i
kreiranju nastavnih planova i programa za nova zelena radna mjesta (npr. instalateri solarnih
fotonaponskih sistema, tehnicari za energiju vjetra).

Podrzati postojece regionalne okvire saradnje i platforme za vrsnjacko ucenje medu agencijama za
struéno obrazovanje i obuku na Zapadnom Balkanu i sa kolegama iz EU radi razmjene znanja,

uskladivanja pristupa i pracenja evropskih trendova i standarda.

6. Jacanje strucnog razvoja i podrske nastavnicima

Osmisliti i implementirati programe kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja (CPD) koji:

o Produbljuju tehni¢ko znanje nastavnika o temama obnovljivih izvora energije i odrZivosti.

o Unapreduju pedagoske i didakticke vjestine kako bi se transverzalne zelene vjestine i sloZzene
sistemske teme (klimatske promjene, cirkularna ekonomija) efikasno integrisale u nastavnu
praksu.

Razviti i obezbijediti strukturirane stru¢ne smjernice i planove ¢asova uskladene sa Zelenom agendom
kako bi se osigurala dosljedna i koherentna nastava uskladena sa politikama.
Kreirati mreze podrske nastavnicima i zajednice prakse kako bi se podstakla kontinuirana saradnja i

vrsnjacka podrska u temama zelenog obrazovanja.

7. Razviti sveobuhvatne i adaptivne resurse za nastavu i ucenje

Dati prioritet kreiranju modularnih, prakti¢nih nastavnih materijala za stru¢no obrazovanje i obuku koji
pokrivaju obnovljive izvore energije, zelene tehnologije, principe cirkularne ekonomije i digitalne
vjesStine poput integracije vjestacke inteligencije relevantne za masinski i elektrotehnicki sektor.
Osigurati da su ovi materijali dizajnirani tako da podrzZe pristupe kombinovanog ucenja, kombinujuci
nastavu licem u lice i onlajn, kako bi se povecala fleksibilnost i domet.

Promovisati integraciju mikroakreditacija i modularne sertifikacije kako bi se olakSalo kontinuirano

usavrSavanje i prekvalifikacija kao odgovor na brzo promjenljive zahtjeve zelenog sektora.
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AKUMOHM nnaH 3a noapluKy obpasoBakby M 0ByUM 3a CEKTOp OBHOB/LMBUX M3BOPA

Dio 3: Identifikovane akcije i preporucene aktivnosti za sisteme obrazovanja i obuke Zapadnog Balkana u vezi
sa podrskom sektoru obnovljivih izvora energije
Opsti cilj:

Povedati spremnost sektora obrazovanja i obuke na Zapadnom Balkanu da odgovori na strateske prioritete, drustvene promjene i promjene na trzistu rada izazvane

sprovodenjem Zelene agende i poveéanim koriéenjem obnovljivih izvora energije na Zapadnom Balkanu.*?

12 sve akcije i preporuene aktivnosti zavise od obezbjedivanja odgovarajuéih finansijskih sredstava, koja bi potencijalno mogle da obezbijede vlade, ministarstva,
medunarodni donatori, medunarodni i regionalni projekti, sopstveni izvori itd



I Specifi¢ni cilj 1: Ja¢anje kapaciteta nastavnika i drugog Skolskog osoblja (kako pocetnog tako i kontinuiranog stru¢nog

obrazovanja) u vezi sa odrzivim razvojem (OR) i obnovljivim izvorima energije (OIE) kroz:

Akcije

Preporucene aktivnosti:

Regionalni/nacionalni akteri koji su potencijalno ukljuéeni

1.1. Sprovodenje analize
potreba za obukom medu
nastavnim i ostalim Skolskim
osobljem (struc¢njaci za
karijerno
vodenje/koordinatori
prakti¢nog uéenja/drugo
strucno osoblje na nivou
skole) u vezi sa razvojnim
razvojem i stru¢nim
obrazovanjem

1.2. Sprovodenje programa
obuke nastavnika i drugih
programa obuke Skolskog
osoblja radi unapredenja
tehnickog znanja, pedagoskih
i didaktickih vjeStina i
efikasne integracije tema
ocuvanog razvoja i
inovativnih izvora u nastavnu
i radnu praksu

1.1.1. Razvoj analitickog alata za odredene ciljne grupe

1.1.2. Kreiranje baze podataka kontakata za odredene ciljne grupe

1.1.3. Sprovodenje analize potreba za obukom i analiza rezultata za
odredene ciljne grupe

1.1.4. Planiranje daljih aktivnosti obuke na osnovu analize

1.2.1. Razvijanje obuka za nastavnike i ostalo Skolsko osoblje,
zadovoljavajudi njihove potrebe u vezi sa ustojivim razvojem i
obnovljivim izvorima informacija

1.2.2. Sprovodenje programa obuke putem nacionalnih sistema
(nacionalne digitalne platforme ili licem u lice)

ERI SEE u saradnji sa nacionalnim agencijama za stru¢no
obrazovanje i obuku

Nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i obuku, agencije
za obuku nastavnika, ministarstva prosvjete iz regiona

Nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i obuku, agencije
za obuku nastavnika i ERI SEE

ERI SEE u saradnji sa nacionalnim agencijama za stru¢no
obrazovanje i obuku, ministarstvima prosvjete, agencijama za
obuku nastavnika, nacionalnim agencijama za strucno
obrazovanje i obuku

ERI SEE u saradnji sa nacionalnim agencijama za struc¢no
obrazovanje i obuku i agencijama za obuku nastavnika na
regionalnom nivou, ili nacionalnim agencijama za stru¢no
obrazovanje i obuku i agencijama za obuku nastavnika na
nacionalnom nivou

Nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i obuku, agencije
za obuku nastavnika
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1.3. Pruzanje podrske
Skolama u razvoju
vannastavnih aktivnosti |

1.4. Uvodenje mjera za
unapredenje saradnje
izmedu nastavnika, Skola i
kompanija u oblastima
odrzivog razvoja i OIE |

1.3.1. Razvijanje smjernica za organizaciju vannastavnih aktivnosti

1.3.2. Organizovanje raznih vannastavnih aktivnosti u saradnji sa
poslovnim sektorom ili sa drugim Skolama (kao Sto su ,Zelene debate”
pozivanjem predstavnika preduzeca u $kole na diskusiju o temi odrzivog
razvoja i OIE, , Zelena takmicenja” izmedu $kola o njihovom
razumijevanju tema odrzivog razvoja i OIE; , Zeleni dan” — otvorene
aktivnosti koje ukljucuju ucenike, poslovnu zajednicu, nastavno i drugo
Skolsko osoblje, skolske odbore, ucenike iz drugih Skola i druge)

1.4.1. Promocija OIE i odrzivog razvoja unutar kompanija i podizanje
njihove svijesti o odrzivoj ekonomiji kroz posjete, predavanja i
kampanje.

1.4.2. Dan otvorenih vrata za kompanije da ugoste nastavnike i ucenike,
roditelje i za Skole da ugoste predstavnike kompanija.

1.4.3. Obuka nastavnika za koris¢enje novih tehnologija i zelenih
vjestina i digitalnih kompetencija.

1.4.4. Dalja unapredenja dualnog sistema kroz imenovanja poslovnih
mentora, izgradnju njihovih kapaciteta i sertifikaciju, veci broj ugovora o
saradnji izmedu Skola i kompanija, poboljsane linije komunikacije u
definisanju ishoda ucenja i metoda nastave.

1.4.5. Stvaranje mreza podrske nastavnicima i zajednica prakse za
vrsnjacko ucenje i razmjenu

ERI SEE u saradnji sa nacionalnim agencijama za stru¢no
obrazovanje i obuku

Nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i obuku
nastavnika, Skole u regionu, kompanije koje se bave OIE i
odrzivim razvojem

Nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i obuku,
privredne komore na nacionalnom nivou

Nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i obuku,
privredne komore na nacionalnom nivou, nacionalne
kompanije, Skole

ERI SEE za regionalne programe obuke, nacionalne agencije za
stru¢no obrazovanje i obuku

Nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i obuku,
privredne komore, $kole i kompanije na nacionalnom nivou

Nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i obuku,
privredne komore, skole i kompanije na nacionalnom nivou
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Il Specificni cilj 2: PoboljSanje kvaliteta nastavnih i ucnih alata i instrumenata dostupnih za nastavu obnovljivih izvora

energije (OIE) i odrZivog razvoja (OR) putem:

Akcije

Preporucene aktivnosti:

Regionalni/nacionalni akteri koji su potencijalno ukljuéeni

2.1. AiZuriranje
postojecdih materijala za
nastavnike i u¢enike na
nacionalnom nivou sa
elementima OIE i OR |

2.2. Razvoj regionalne
strucne literature za
nastavnike u oblasti OIE
i zasStite Zivotne sredine
uopste

2.1.1. Razvoj metoda i alata za analizu postojecih materijala i analizu
potreba

2.1.2. Sprovodenje anketa medu nastavnicima i u¢enicima

2.1.3. Ukljucivanje akademske zajednice i zajednice strucnjaka za
stru¢no obrazovanje i obuku u razvoj materijala za nastavnike i
ucenike, u skladu sa potrebama nastavnika i u¢enika

2.2.1. Razvoj ankete o potrebama nastavnika

2.2.2. Analiza postojece literature

2.2.3. Ukljucivanje akademske zajednice u razvoj strucne literature za
nastavnike, u skladu sa njihovim potrebama

2.2.4. Razvoj strucne literature u skladu sa postoje¢im RESET
materijalima i uz 3D simulaciju

2.2.5. Razvoj modularnih, prakti¢nih nastavnih materijala koji
omogucavaju kombinovane pristupe ucenju i integriSu digitalne
vjestine i vjeStacku inteligenciju

ERI SEE, nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i obuku,
nacionalne agencije za obuku nastavnika

Nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i obuku, nacionalne
agencije za obuku nastavnika

Nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i obuku, nacionalne
agencije za obuku nastavnika, akademska zajednica, zajednica
strucnjaka za stru¢no obrazovanje i obuku

ERI SEE, nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i obuku,
nacionalne agencije za obuku nastavnika

Nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i obuku, nacionalne
agencije za obuku nastavnika

Nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i obuku, nacionalne
agencije za obuku nastavnika, akademska zajednic

Nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i obuku, nacionalne
agencije za obuku nastavnika, akademska zajednica

Nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i obuku, nacionalne
agencije za obuku nastavnika, akademska zajednice
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Akcije

Preporucene aktivnosti:

Regionalni/nacionalni akteri koji su potencijalno uklju¢eni

2.3. Razvijanje razlicitih
instrumenata za
povecanje kvaliteta
nastave u oblasti
odrZivog razvoja i
obnovljivih izvora
energije

2.4.1. Organizovanje regionalnih razmjena dobrih praksi medu
nastavnicima

2.4.2. Organizovanje mobilnosti osoblja unutar regiona

2.4.3. Organizovanje studijskih posjeta za struc¢njake iz oblasti
stru¢nog obrazovanja i obuke

ERI SEE, ministarstva, nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i
obuku, Skole, opstine, medunarodni donatori

ERI SEE, ministarstva, nacionalne agencije za struc¢no obrazovanje i
obuku, skole, opstine, medunarodni donatori

ERI SEE, ministarstva, nacionalne agencije za struc¢no obrazovanje i
obuku, skole, opstine, medunarodni donatori
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[l Njegovati medusektorsku i viSeslojnu koordinaciju i saradnju politika radi uskladivanja reformi i procesa obrazovanja i

obuke (ukljuujuci razvoj standarda zanimanja i kvalifikacija) sa politikama vezanim za odrZivi razvoj i OIE, uz

istovremeno rjeSavanje socijalne dimenzije obrazovanja

Akcije

Preporucene aktivnosti:

Regionalni/nacionalni akteri koji su potencijalno ukljuéeni

3.1. Nastavak razvoja
mehanizama saradnje izmedu
razlicitih za razvoj standarda
zanimanja i kvalifikacija u

oblastima vezanim za OIE

3.2. Vece ucesce poslovnog
sektora u razvoju i aZuriranju
standarda zanimanja i standarda
kvalifikacija

3.1.1. Organizovanje obuka i okruglih stolova izmedu relevantnih
tijela za reviziju izbora, strukture i operativnih procedura
sektorskih odbora

3.1.2. Organizovanje aktivnosti diseminacije i informisanja

3.1.3. Obezbjedivanje uceséa poslovnog sektora kao struc¢njaka u

sektorskim odborima putem javnih poziva i Sirenja informacija

3.2.1. Organizovanje Sirih diskusija i prezentacija koje ukljucuju
privredne komore, sindikat zaposlenih, strukovna udruzenja i
druge zainteresovane strane o vaznosti ukljucivanja poslovnog

sektora
3.2.2. Izrada materijala koji promovise znacaj odrzivog razvoja i

OIE poslovnoj zajednici

3.2.3. Organizovanje informativnih aktivnosti kojima se

zaposlenima objasnjava znacaj odrZivog razvoja i OIE

Ministarstva, Nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i
obuku/kvalifikacije, Nacionalne agencije za obrazovanje, Privredne

komore

Ministarstva, Nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i
obuku/kvalifikacije, Nacionalne agencije za obrazovanje, Privredne

komore

Ministarstva, Nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i
obuku/kvalifikacije, Nacionalne agencije za obrazovanje, Privredne

komore

Privredne komore, Sindikat zaposlenih, strukovna udruzenja,
nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i obuku/kvalifikacije,

Sektorski savjeti

ERI SEE, Privredne komore, Sindikat zaposlenih, strukovna
udruZenja, nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i

obuku/kvalifikacije, Sektorski savjeti

Privredne komore, Sindikat zaposlenih, strukovna udruzenja,
nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i obuku/kvalifikacije,

Sektorski savjet
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3.3. Revizija procedura za
pokretanje i razvoj standarda
zanimanja i standarda
kvalifikacija (vremenski rokovi,

digitalizacija, pojasnjenja uloga)

3.4. Izgradnja kapaciteta
zainteresovanih strana u
sektorima obrazovanja, rada,
zivotne sredine i drugim

sektorima

3.5. Kampanja za podizanje
svijesti i komunikaciju sa
zainteresovanim stranama o
relevantnosti standarda i
njihovoj ulozi u razvoju i
azuriranju standarda zanimanja i

standarda kvalifikacija

3.3.1. Analiza trenutnog stanja stvari

3.3.2. Organizovanje konsultacija, prezentacija i okruglih stolova

u privrednim komorama i Sindikatu zaposlenih

3.3.3. Razvoj materijala koji promovise znacaj odrzivog razvoja
poslovnoj zajednici

3.3.4. Razvijanje azuriranja procedura prema rezultatima analize i
konsultacija

3.4.1. Razvoj pratecih materijala

3.4.2. Organizovanje okruglih stolova, fokus grupa, prezentacija i

javnih diskusija

3.5.1. Obezbjedivanje finansijskih sredstava za kampanju

3.5.2. Razvijanje koncepta kampanje za podizanje svijesti za

razlicite ciljne grupe

3.5.3. Razvoj materijala za podizanje svijesti (video snimci,
klipovi, leci itd.) i metoda (prisustvo na drustvenim mreZama,

poznate licnosti kao ambasadori, uces¢e na sajmovima itd.)

ERI SEE, agencije za stru¢no obrazovanje i obuku/kvalifikacije,

sektorski odbori, ministarstva, privredne komore

Ministarstva, agencije za stru¢no obrazovanje i obuku/kvalifikacije,

privredne komore

Agencije za stru¢no obrazovanje i obuku/kvalifikacije, Privredne

komore

Agencije za stru¢no obrazovanje i obuku/kvalifikacije, sektorski

odbori, ministarstva, privredne komore

ERI SEE, agencije za stru¢no obrazovanje i obuku/kvalifikaciju,

privredne komore

Agencije za stru¢no obrazovanje i obuku/kvalifikacije, ministarstva,

privredne komore

Vlade, ministarstva, nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i

obuku/kvalifikacije, privredne komore

ERI SEE, vlade, ministarstva, nacionalne agencije za stru¢no

obrazovanje i obuku/kvalifikacije, privredne komore

Vlade, ministarstva, nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i

obuku/kvalifikacije, privredne komore

-51-



3.6. Poboljsati prikupljanje
podataka, pracenje i
obavjestajne podatke o trzistu
rada radi informisanja kreacije

politika

Pozabaviti se socijalnom
dimenzijom obrazovanja i obuke
kako bi se osigurala
ravnopravnost i inkluzija u
pristupu kvalitethom
obrazovanju za obnovljivi razvoj i

obnoviljive culture

3.6.1. Razvoj sveobuhvatnih sistema podataka koji prate
rezultate studenata i diplomanata, razvrstane po socio-

ekonomskom porijeklu, tipu programa i predmetnoj oblasti

3.6.2. Razvoj mehanizama za kontinuirano predvidanje trzista

rada i vjeStina specifi¢nih za razvoj i obnovljive izvore energije

3.6.3. Primjena instrumenata i mehanizama medu nastavnicima,
ucenicima, poslodavcima, lokalnom zajednicom, nevladinim

organizacijama itd.

3.6.3. Razvijanje procedura za kori$¢enje prikupljenih i
analiziranih podataka za redovno aZuriranje standarda

kvalifikacija, nastavnih planova i programa i programa obuke

3.7.1. Sprovoditi ciliane mehanizme podrske za socio-ekonomski
ugrozene i ranjive ucenike, posebno one u stru¢nom obrazovanju

i obuci

3.7.2. Razviti politike i programe koji eksplicitno povezuju ciljeve

ravnopravnosti sa zelenom tranzicijom

3.7.3. Jacanje karijernog vodenja i usluga podrske

studentima/ucéenicima

Vlade, ministarstva

Vlade, ministarstva

Nacionalne agencije za stru¢no obrazovanje i obuku/kvalifikacije,

privredne komore, sindikati zaposlenih, strukovna udruzenja

Ministarstva, agencije za stru¢no obrazovanje i obuku/kvalifikacije,

privredne komore

Vlade, ministarstva

Vlade, ministarstva

Vlade, ministarstva, agencije za stru¢no obrazovanje i

obuku/kvalifikacije, agencije za zaposljavanje, skole
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Akcioni plan za podrsku obrazovanju i obuci za sektor obnovljivih izvora energije

IV Specificni cilj 4: Nastavak izgradnje kapaciteta nacionalnih agencija za stru¢no obrazovanje i obuku za identifikaciju i

reagovanje na strateske prioritete i potrebe trzista rada u vezi sa razvojem i stru¢nim obrazovanjem i obukom.

Akcije

Preporucene aktivnosti:

Regionalni/nacionalni akteri koji su potencijalno ukljuéeni

4.1. Pruzanje tehnicke stru€nosti
u oblasti OIE agencijama za

strucno obrazovanje i obuku

4.2. Unapredenje medunarodne
i regionalne saradnje i platformi
za ucenje medu vrinjackim
agencijama za strucno
obrazovanje, unutar Svjetske
banke i sa EU, radi razmjene
znanja i uskladivanja pristupa

temama OIE i odrZivog razvoja |

4.3. Pruzanje drugih vrsta
podrske agencijama za struc¢no
obrazovanje i obuku u oblastima
OIEi OR

4.1.1. Obezbjedivanje tehnicke/struéne/konsultantske podrske u
razvoju analitickih instrumenata kojima se identifikuju

kompetencije potrebne za odrZivi razvoj, zelenu tranziciju i OIE

4.1.2. Obezbjedivanje tehnicke/stru¢ne/konsultantske podrske u

primjeni analitickih instrumenata i analizi rezultata

4.1.3. Razvoj digitalne platforme za digitalizaciju procesa od
podnosenja inicijative za kvalifikaciju do usvajanja i registracije

kvalifikacije u Registar

4.2.1. Analiza medunarodnih dobrih praksi u procesima

ozelenjavanja kvalifikacija

4.2.2. Organizovanje razmjene iskustava i dobrih praksi (studijske
posjete, tvining projekti, mentorstva,
bilateralni/regionalni/medunarodni projekti...) sa zemljama koje
imaju razvijene sisteme i prakse ,ekoloski prihvatljivin“

kvalifikacija

4.3.1. Analiza najnovijih deSavanja u operativhom sistemu,
sistemu kvaliteta, nastavnim planovima i programima, razvoju

programa obuke, pracenju trzista rada itd.

4.3.2. Izgradnja kapaciteta agencija za stru¢no obrazovanje i

obuku/kvalifikacije u vezi sa operativnim sistemom (0OS),

Vlade, ministarstva, ERI SEE, medunarodni donatori, projekti i

drugi izvori

Vlade, ministarstva, ERI SEE, medunarodni donatori, projekti i

drugi izvori

Vlade, ministarstva, ERI SEE, medunarodni donatori, projekti i

drugi izvori

ERI SEE, agencije za stru¢no obrazovanje i obuku/kvalifikaciju,

privredne komore

ERI SEE, agencije za stru¢no obrazovanje i obuku/kvalifikaciju,

privredne komore

ERI SEE, agencije za stru¢no obrazovanje i obuku/kvalifikaciju,

privredne komore

Ministarstva, Privredne komore, Agencije za stru¢no obrazovanje i
obuku/kvalifikacije, ERI SEE
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4.4. Izgradnja kapaciteta za
razvoj fleksibilnih puteva ucenja
i priznavanje prethodnog ucenja
(RPL)

sistemom kvaliteta (QS), razvojem programa obuke, praéenjem
trzista rada itd., uskladeno sa najnovijim trendovima i razvojem
4.3.2. Razvijanje regionalnih smjernica za implementaciju
najnovijih trendova i praksi u razvoju operativnih sistema,
sistema kvaliteta, nastavnih planova i programa, programa
obuke

4.3.4. Razvoj regionalnih smjernica/metodologije za analizu

trendova u sektoru obnovljivih izvora energije i zelene energije

4.3.5. Obezbjedivanje pristupa podacima, analiza trzista rada i
analiza trendova u sektoru obnovljivih izvora energije i zelenog

sektora

4.4.1. Analiza postojecih sistema za priznavanje prethodnog

ucenja na medunarodnom nivou i u regionu

4.4.2. Razvoj regionalnih smjernica za sisteme priznavanja

prethodnog ucenja u regionu

4.4.3. Razvoj regionalnih smjernica za modularne programe

ucenja i mikroakreditacije koje zadovoljavaju potrebe trzista rada

4.4.4. Sprovodenje promotivnih aktivnosti za RPL, neformalno i
informalno ucenje, ukljucujuéi programe prekvalifikacije i

usavrsavanja, prilagodene razvoju zelenih vjestina

ERI SEE, agencije za stru¢no obrazovanje i obuku/kvalifikaciju,

privredne komore

ERI SEE, agencije za stru¢no obrazovanje i obuku/kvalifikaciju,

privredne komore

Ministarstva, zavodi za statistiku, privredne komore, agencije za

stru¢no obrazovanje i obuku/kvalifikacije

ERI SEE, agencije za stru¢no obrazovanje i obuku/kvalifikaciju,

privredne komore

ERI SEE, agencije za stru¢no obrazovanje i obuku/kvalifikaciju,

privredne komore

ERI SEE, agencije za stru¢no obrazovanje i obuku/kvalifikaciju,

privredne komore

Ministarstva, agencije za stru¢no obrazovanje i obuku/kvalifikacije,

privredne komore
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